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        Günümüz dünyası oldukça hızlı b�r değ�ş�m �ç�nded�r. Toplumsal ve ekonom�k hayattak� hızlı
değ�ş�mler, eğ�t�m anlayışını da etk�lemekte ve geleceğ�n stratej�k olarak planlanmasını zorunlu
kılmaktadır. Stratej�k planlama b�ze �ler�y� görme, geleceğ� doğru tahm�n etme, yol har�tamızı ç�zme, bu
yolda önümüze çıkab�lecek engeller� fark etme, bu engeller� daha kolay aşmaya yönel�k önlemler alma ve
arzu ed�len sonuçlara ulaşma fırsatı sunmaktadır. İzm�r Olgunlaşma Enst�tüsü’nde 2024-2028 yıllarını
kapsayacak üçüncü plan dönem� stratej�k planlama çalışmaları Bakanlığımız 2018/16 sayılı Genelges� �le
başlatılmış, kökler�m�zle bağımızı güçlend�r�rken d�ğer taraftan yen� ufukları hedefleyen b�r süreç yönetme
anlayışla yürütülmüştür.

        Cumhur�yet�m�z�n �k�nc� yüzyılı olan Türk�ye Yüzyılı’nda Bakanlığımız v�zyonu; geçm�ş�ne bağlı,
geleceğ�n m�llî, ahlak�, �nsan�, manev� ve kültürel değerler�n� ben�mseyen, güçlü ve sağlıklı b�r benl�k
b�l�nc�ne sah�p nes�ller yet�şt�rmekt�r. İzm�r Olgunlaşma Enst�tüsü olarak b�zler de, kurumumuzdan h�zmet
alan veya h�zmetler�m�zden faydalanan her b�rey�n çağın ve geleceğ�n becer�ler�yle donanmış ve bu
donanımı �nsanlık hayrına sarf edeb�len b�l�me sevdalı, kültüre meraklı ve duyarlı b�reyler olmasına katkıda
bulunulması  ve kökler�m�zden aldığımız m�rasın, öz kültürümüzün her geçen gün b�r yen�s�n� ekled�ğ�m�z
çalışmalarımızla �çselleşt�r�lerek yaşam süreçler�ne dah�l ed�lmes� �ç�n var gücümüzle çalışmaktayız

             2024-2028 Stratej�k Planımızla; hayat boyu öğrenme yaklaşımı ve kal�te odaklı h�zmet anlayışı
çerçeves�nde, Cumhur�yet�m�z�n 100. Yılının görkem�n�n gücü �le geçm�ş, bugün ve gelecek arasında
sağlam köprüler kurulması, kültürel ve sanatsal değerler�m�z�n muhafaza ed�l�p gelecek nes�llere
aktarılması, ulusal ya da uluslararası düzeyde tanıtılması, yaşatılması ve yen�den üretmek suret�yle de
kültürel sürdürüleb�l�rl�ğe katkıda bulunulması, kurumsal kapas�ten�n gel�şt�r�lmes�ne yönel�k beşer�, f�z�k�
ve mal� kaynakların ver�ml�l�ğ�n�n artırılmasına h�zmet ed�lmes� , b�reyler�n; sektörün talep ett�ğ� n�tel�klerle
uyumlu eğ�t�m almalarına �mkân sağlanması, ufuk açarken aynı zamanda m�ll� ve manev� değerler�n
ışığında sanatsal becer�, estet�k duygu kazandırılması ve kültürel farkındalık oluşturulması
amaçlanmaktadır. Kurum çalışanlarımızın ve paydaşlarımızın desteğ� �le planın uygulama aşamalarında
hedeflenen başarılara ulaşacağımıza �nanıyor, 2024-2028 Stratej�k Planımızın hazırlanma sürec�nde
emeğ� geçen herkese teşekkür ed�yorum.
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  Üst   Kurul Bilgileri   Ekip Bilgileri 

  Adı  Soyadı   Unvanı

  

  Adı  Soyadı

  

  Unvanı  

  Şule AYDIN   Okul Müdürü Özlem ÖZDEMİR ALTİNGEZ   Müdür Yardımcısı

  İpek ERTÜRK   Okul A�le B�rl�ğ� Bşk.   D�lek KADEMLİ Okul A�le B�rl�ğ� Üyes� 

  Tezcan ERGÜN   Müdür Yardımcısı   Ayşenur SELEN Öğretmen

  Yasem�n KÜÇÜKŞAHİN Müdür Yardımcısı   Uğur C�han KÜÇÜKŞAHİN   Öğretmen 

  H�lal ÖZCAN   Müdür Yardımcısı   Hakan ÖZGÜVEN Öğretmen 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

GİRİŞ VE STRATEJİK
PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ1

 2024-2028 dönem� stratej�k plan hazırlanması sürec� Üst Kurul ve Stratej�k Plan Ek�b�n�n oluşturulması �le
başlamıştır. Ek�p tarafından oluşturulan çalışma takv�m� kapsamında �lk aşamada durum anal�z�
çalışmaları yapılmış ve durum anal�z� aşamasında paydaşlarımızın plan sürec�ne akt�f katılımını sağlamak
üzere paydaş anket�, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

Durum anal�z�n�n ardından geleceğe yönel�m bölümüne geç�lerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve
eylemler� bel�rlenm�şt�r. Çalışmaları yürüten ek�p ve kurul b�lg�ler� yukarıda ver�lm�şt�r.

1.2.   Planlama Süreci:

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
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4 Aralık 1961 tar�h�nde 1.Kordon’da bulunan �lk b�nasında eğ�t�m öğret�m faal�yetler�ne başlayan İzm�r
Olgunlaşma Enst�tüsü 1964-1965 öğret�m yılı başında “Zübeyde Hanım” meydanındak� Beler Apartmanı’na
taşınmıştır. B�çk� - d�k�ş, res�m, nakış, moda dallarında eğ�t�m veren enst�tü �ç�n müstak�l b�r b�naya
geç�lmes� kararı ver�lm�şt�r. 6 Haz�ran 1970’de Gaz�osmanpaşa Bulvarı’ndak� Türk�ye Petroller� Anon�m
Ortaklığı b�nasının 3.katına, 30 Ek�m 1981 tar�h�nde �se Vasıf Çınar Bulvarı’nda �nşa ed�len şu ank� b�nasına
taşınmıştır.
 
İzm�r Olgunlaşma Enst�tüsü 04.12.1961 yılında Türk kültürünün reng�n�, desen�n� ve ç�zg�s�n� gününe
uyarlayarak modaya yön veren bunu da gelecek kuşaklara aktarmaya çalışan nad�de b�r kurum olarak
yola çıkmıştır. Bugün �se Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü’ne bağlı olarak, �k� yıllık sert�f�ka eğ�t�m
programı ve yaygın eğ�t�m kursları �le sürdürülen eğ�t�m öğret�m faal�yetler�n�n yanında Araştırma, Tasarım
ve Üret�m, Tanıtım Pazarlama bölümler� ve moda tasarım, el sanatları, seram�k ve cam teknoloj�ler�,
kuyumculuk teknoloj�ler�, y�yecek �çecek h�zmetler�, sanat tasarım alanlarına a�t sanat atölyeler� �le
Anadolu kültürüne a�t değerler�m�z� yaşatmak ve geleceğe taşımak �ç�n çalışmaktadır. 
 
Enst�tümüz, 1961 yılında kuruluşundan bu yana, Türk�ye'n�n kültürel değerler�n�, geleneksel sanatlarını,
araştıran, gel�şt�ren, arş�vleyen, koruyan, aslına sadık kalarak gelecek kuşaklara aktaran; ulusal ve
uluslararası düzeyde pek çok def�le, serg� ve workshop gerçekleşt�ren, öncü ve örnek uygulamalara �mza
atmış b�r eğ�t�m kurumudur. Geleneksel Türk el sanatlarını, günümüzde de yaşatmayı, geçm�şle bugünün
teknoloj�s�n� özüne uygun b�r b�ç�mde kaynaştırmayı ve hayatına dokunduğu her b�rey�n, görenekler�m�z�n
na�f doğasını özümsem�ş olarak hayatını sürdürmes�n�, bu sayede nes�lden nes�le devam edecek değerler
aktarımını hedefleyerek Türk�ye’n�n kültürünü dünyaya tanıtan kurum olma v�zyonuyla ve bünyes�nde yer
alan Kültür Sanat Merkez� �le Dokuma Merkez� ve Kumaş Anal�z Laboratuvarıyla çalışmalarını
sürdürmekted�r.

2.1.Kurumsal Tarihçe:
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Geleceğe m�ras bırakmak düşünces� �le yola çıkarak, çok sayıda �l�m�z�n, Val�l�k ve  İl Kültür Müdürlükler�
�şb�rl�ğ�yle, Enst�tümüz arş�v�nde yer alan yayınlarla oluşturduğumuz ve her geçen gün zeng�nleşt�rd�ğ�m�z
b�rb�r�nden kıymetl� kültür sanat eserler�n�n yer aldığı Kültür Sanat Kütüphaneler�m�z�n �lk� 2018 yılından bu
yana Enst�tü B�namızda d�ğer� �se 2022 yılından bu yana Kültür Sanat Merkez�m�zde h�zmet vermekted�r. 

Kurum Müzesi

Yörem�z�n, bölgem�z�n, �z bıraktığımız her dönem ve coğrafyanın �zler�n� yaşatmak, benzers�z gelenek,
görenek ve kültür değerler�m�z� serg�lemek, gelecek kuşaklara aktarmak üzere; çevre gez�ler�nde
ed�nd�kler�m�z, kıymetl� bağışlar ve kurum m�rasımız �le donatarak �lk açılışını 2016 yılında, 50 metrekare
alanda yaptığımız müze ve serg� salonumuz, 2018 yılından �t�baren 250 metrekare alanda z�yaretç�ler�n�
ağırlamaktadır.

Kültür Sanat Kütüphanelerimiz
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09 Haz�ran 2022 tar�h�nde açılışı yapılan Olgunlaşma Enst�tüler� İzm�r Kültür Sanat Merkez�nde
z�yaretç�ler�m�z; hem kafeteryamızda sunulan eşs�z Türk mutfağının lezzetler�n� deney�mlemekte hem de
unutulmaya yüz tutmuş kültürel değerler�m�z�n ve geleneksel sanatlarımızın tanıtılıp geleceğe taşınması
amacıyla üret�len koleks�yonlarımızın yer aldığı serg�lerle buluşmaktadır. Ayrıca z�yaretç�ler�m�ze
geleneksel sanatlarımıza a�t uygulamaları yakından görme ve b�reb�r uygulama fırsatı sunmak amacıyla
eğ�t�mler düzenlenmekted�r. 

Olgunlaşma Enst�tüler� İzm�r Kültür Sanat Merkez�; Enst�tümüzün dünyaya açılan yüzü olarak kültür
m�rasımızı ulusal ve uluslararası düzeyde tanıtmak, geleneksel� günümüzle harmanlayıp üret�len ürünler
ve yürütülen faal�yetlerle, genç kuşağın kültürel farkındalıklarını arttırmak, geçm�ş ve gelecek arasında b�r
köprü oluşturmak ve ülkem�z�n kültür sanat v�zyonu doğrultusunda, öncü ve örnek uygulamalarıyla fark
yaratan b�r kurum olmak amacıyla faal�yetler�n� sürdürmekted�r

Kültür Sanat Merkezi
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’Türk Dokumaları Dünyaya Açılıyor‘’ projes� kapsamında uzun süren Ar-Ge çalışmalarının ardından
dokumaların tekrar hayata kazandırılması günümüzde unutulmaya yüz tutmuş ve zamana d�renen doğal
dokuma kumaşların tanıtılması, Ege Bölges�ne özgü geleneksel dokumalara farkındalık yaratılması, hızlı
tüket�m�n arttığı günümüz moda sektöründe geleneksel doğal dokuma kumaşların tekrar gündeme
taşınması ve Türk kültürünü tanıtmak amacıyla İzm�r Olgunlaşma Enst�tüsü tarafından kurulan Dokuma
Merkez� ve Kumaş Test Anal�z Laboratuvarı Olgunlaşma Enst�tüler� arasında kurulan �lk dokuma
merkez�d�r.

Dokuma Merkezi ve Kumaş Analiz Laboratuvarı

2022 yılında Kurumumuz bünyes�nde oluşturulan laboratuvarımızda Enst�tümüzde üret�len doğal
kumaşlar �le zeng�n b�tk� florasına sah�p ülkem�z�n topraklarında yet�şen doğal boya kaynaklarının
buluşmasını sağlamak, doğal boyamacılığın yen�den canlandırılmasına ve günlük yaşamda g�ys�, aksesuar
vb. ürünlerde kullanılmasına yönel�k çalışmalara katkı sunmak amacıyla faal�yetler yürütülmekted�r.

Doğal boya �le �lg�l� araştırmalar yapılmakta reçeteler denenerek kayıt altına alınmakta ve sürdürüleb�l�rl�ğ�
sağlamak amacıyla dokumalarda kullanılmakta olup ayrıca reçetelerle �lg�l� yayın hazırlığı yapılmaktadır.

Doğal Boya Araştırma ve Uygulama Laboratuvarı
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Türk�ye’n�n m�rasını Dünya’ya tanıtan kurum olmak m�syonuyla çalışmalarını sürdüren Enst�tümüz
Geleneksel Türk El Sanatları ve g�y�m kültürünün tanıtımına yönel�k olarak, kurulduğu 1961 yılından 2015
yılına kadar ulusal düzeyde 76, uluslararası düzeyde 10 def�le etk�nl�ğ� gerçekleşt�rm�şt�r. 2015 yılında
günümüze kadar olan sürede �se ulusal düzeyde 38 uluslararası düzeyde �se Dünyanın çeş�tl� yerler�nden
16 farklı ülkede 23 def�le etk�nl�ğ� gerçekleşt�r�lm�şt�r. 2015 yılından günümüze kadar olan sürede el
sanatları, tezh�p, m�nyatür, seram�k, kuyumculuk g�b� farklı alanlarda ve alanların ortak çalışmalarıyla
hazırlanan ürünlerle farklı ülkelerde olmak üzere 6 uluslararası, 42 ulusal düzeyde serg�
gerçekleşt�r�lm�şt�r. Enst�tümüz son 8 yılda kurulduğu günden bu yana yapmış olduğu etk�nl�k sayısını
aşmış ve kültürümüzün tanıtımı noktasında öneml� b�r başarıya �mza atmıştır.

Ulusal ve Uluslararası Defile ve Sergilerimiz
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       Enst�tümüz Sanat atölyeler�nde tasarlanarak üret�len geleneksel el sanatlarımızı ve kültürel
değerler�m�z yansıtan ürünler�m�z, Enst�tü B�namızda ve Kültür Sanat Merkez�m�zde yer alan sanat
evler�nde, 2020 yılında açılan e-t�caret s�tem�zde ve İstanbul’da Olgunlaşma Enst�tüler�n�n markası olan
BOHÇA Mağazalarında satışa sunulmaktadır.

https:\\www.�zm�rolgunlasma.com       

Satış Faaliyetlerimiz

Enst�tümüz bünyes�nde seram�k, kuyumculuk,
el sanatları, sanat tasarım g�b� farklı alanlarda
tasarım ve üret�m�n� yapmış olduğumuz 824
ürünün Tasarım Tesc�l Patent �şlemler�
tamamlanmıştır. Ayrıca 2 adet Marka tesc�l�
gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Marka ve Patent Çalışmalarımız
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Okul Bölümler�

Okul Kat  Sayısı 3 Okul Kapalı Alan (m2)  5600 m²

Dersl�k Sayısı 3 Sanatsal, b�l�msel ve sport�f amaçlı toplam alan (m2) 430 m²

Atölye Sayısı 29 Tuvalet Sayısı 18

Toplantı  Salonu 1 Arş�v 3

Dersl�k  Alanları (m2) 133 m² Çok Amaçlı Salon 1

Kullanılan Dersl�k Sayısı 3 Kütüphane 1

İdar�  Odaların Alanı (m2) 130 m² Müze/Serg� Salonu 1

Öğretmenler  Odası (m2) 35 m² Satış Ev� 1

Okul Oturum Alanı (m2)  1800 m² Mesc�t 1

Okul Bahçes� (Açık Alan)(m2) 3940 m² Lojman 1

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okulumuzun b�nası �le açık ve kapalı alanlarına �l�şk�n temel b�lg�ler altta yer almaktadır.
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İzm�r Olgunlaşma Enst�tüsü olarak, 2019-2023 Stratej�k Planında yer alan  hedefler�m�z� gerçekleşt�rm�ş
olmakla beraber, bel�rled�ğ�m�z hedefler�n kurumumuz var oldukça devam etmes� gereken kurumsal
varlığımızın yansımaları olduğunun b�l�nc�yle, yen� hedefler�m�z� bel�rleme ve bu hedefler� gerçekleşt�rme
yolunda çalışmalarımızı sürdürmektey�z.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

2019-2023 Stratej�k Planı Hedef 1.1 doğrultusunda kurumumuzu f�z�k�, beşerî ve kültürel anlamda
gel�şt�rmektey�z. Öğrenc� ve kurs�yerler�m�zde g�derek artan katılımcı sayısı mevcut olup, verd�ğ�m�z
ders ve kurslar çeş�tlenm�şt�r. 

Hayat boyu öğrenmen�n önem�, b�reye ve topluma katkısı ve hayat boyu öğren�me er�ş�m
�mkânları hakkında toplumda farkındalık oluşturacak faal�yetler düzenlenm�şt�r.
Ün�vers�teler �le �şb�rl�ğ� yapılarak öğrenc�ler�n okulda aldıkları eğ�t�m� destekley�c�, meslek�
gel�ş�mler�ne katkı sağlayacak B�lg�sayar Destekl� Kalıp Hazırlama, Art�st�k Ç�z�m g�b� kurslar
düzenlenm�şt�r.
‘’Ödem�ş Yöres� Geleneksel Kumaş Dokumacılığı Projes�’’ kapsamında Ödem�ş �lçes� Zeyt�nl�
Köyünde dokuma atölyes� kurulumuna destek olunmuş ve Dokuma Kursu açılmıştır. Böylel�kle
bölgede unutulmaya yüz tutmuş el dokumacılığına yen�den hayat ver�lm�şt�r. Kursa katılım
sağlayan kurs�yerler�m�z akt�f şek�lde dokuma faal�yetler�n� sürdürmekted�r.
Kurumumuzun bulunduğu çevredek� öğrenc� ve kurs�yer potans�yel�n�n, faal�yet alanlarımız
hakkında b�lg�lenmeler�n� sağlayıcı tanıtım çalışmaları yapılmıştır.
Enst�tümüzde eğ�t�m ver�len bazı alanların, bölgem�zdek� başka meslek� ve tekn�k eğ�t�m
kurumlarında olmadığı ve sadece kurumumuz bünyes�nde ver�ld�ğ� konusunda tanıtım ve
b�lg�lend�rme faal�yetler� gerçekleşt�r�lm�şt�r.
Kurs�yerler�m�ze okulumuzu tanıtan ve okul kurallarını açıklayan b�lg�lend�rme toplantıları
düzenlenm�şt�r.
Kurum bünyes�nde açılan Kültür Sanat Merkez�nde düzenlenen kurslar ve atölye çalışmaları �le
kurs ve kurs�yer sayılarında artış sağlanmıştır. 
Kültür Sanat Merkez�m�zde düzenlenen eğ�t�m faal�yetler�ne katılan b�reyler�n merkez�m�zde
düzenlenen serg�ler�m�z� de z�yaret etmes�yle kültürel farkındalık oluşturulmuştur.
Kurs�yerler�m�z�n ulusal ve uluslararası düzeyde düzenlenen yarışmalara katılımı desteklenm�şt�r. 
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2019-2023 Stratej�k Planı Hedef 1.2 2 yıllık Olgunlaşma Programı öğrenc�ler�m�z�n başarı ve okula
devam durumu, ders öğretmenler�m�z�n �st�hdama yönel�k yönlend�rmeler� ve gösterd�kler� rehberl�k
�le başarılı şek�lde devam etmekted�r.

Meslek (Yoğunlaştırılmış) L�ses� Denkl�k Programı mezunlarının �st�hdam oranının artırılmasına
yönel�k olarak sektör ve �lg�l� taraflarla �ş b�rl�ğ� faal�yetler� gerçekleşt�rm�şt�r. Yapılan bu
çalışmalar sonucunda kurumuza yen� öğrenc� kayıtları sağlanmıştır.
Örgün eğ�t�m öğrenc�ler�m�z�n, denkl�k programına devamsızlıklarını önley�c� faal�yetler ve
etk�nl�kler düzenlenm�şt�r. Devamsızlık yapan öğrenc�lerle görüşmeler yapılmıştır.
Hayat boyu öğrenmen�n, b�reye k�ş�sel ve meslek� get�r�ler� konusunda farkındalık oluşturacak
çalışmalar yapılmıştır. 
Öğrenc�ler�m�z�n ulusal ve uluslararası düzeyde düzenlenen yarışmalara katılımı desteklenm�şt�r. 
Sektörde akt�f şek�lde kullanılan B�lg�sayar Destekl� Kalıp Hazırlama- Assyst Programı kursunu
b�t�ren öğrenc�ler�m�ze sektörle �şb�rl�ğ� yapılarak �st�hdam sağlanmıştır. 

2019-2023 Stratej�k Planı Hedef 2.1 öğrenc� ve kurs�yerler�m�z�n okula  devam durumu,
düzenled�ğ�m�z etk�nl�klere katılım oranı ve olumlu görüşler� d�kkate alındığında memnun�yet
düzeyler�n�n yüksek olduğu görülmekted�r.

Enst�tümüzden h�zmet alan her b�rey�n; eğ�t�m gördükler� alanda beklent�ler�n�n karşılanması ve
meslek� gel�ş�m�ne katkı sağlanmasına yönel�k çalışmalar sürdürülmüştür.
Sektör, fuar z�yaretler� g�b� etk�nl�klerle öğrenc� ve kurs�yerler�m�z�n meslek� gel�ş�m�ne ve kar�yer
planlamasına destek olacak faal�yetler düzenlenm�şt�r.

2019-2023 Stratej�k Planı Hedef 2.2 “İşletmelerde Becer� Eğ�t�m�” uygulaması kapsamında �şletme
sah�pler� �le görüşülmüş ve öğrenc�ler�m�z�n el becer� gel�ş�m� ve �ş hayatına uyumlulukları takd�r
gördüğü tesp�t ed�lm�şt�r.

“İşletmelerde Becer� Eğ�t�m�” uygulaması yapılan �şletmelere her eğ�t�m-öğret�m yılı sonunda
görüşmeler yapılmış görüş ve öner�ler� değerlend�r�lerek �y�leşt�rmeler planlanmıştır. 
Meslek� eğ�t�mdek� yen�l�kç� yönet�m anlayışı, �şletmelerle yapılan �ş b�rl�ğ� �le güçlend�r�lm�şt�r.
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2019-2023 Stratej�k Planı Hedef 2.3 öğrenc� ve kurs�yerler�m�z�n tören, özel gün ve haftalar,
yarışmalar g�b� etk�nl�klerde akt�f katılımcı olmaları desteklenm�şt�r.

Enst�tümüz bünyes�nde öğrenc� ve kurs�yerlere yönel�k b�rçok sosyal ve kültürel faal�yet
düzenlenm�şt�r.
Enst�tümüz bünyes�nde düzenlenen sosyal ve kültürel faal�yetlerde öğrenc� ve kurs�yerler�n
görev almaları teşv�k ed�lerek etk�n katılımları sağlanmıştır.
Ege İhraçatçılar B�rl�ğ� tarafından Düzenlenen XIV.EİB Moda Tasarım Yarışmasında b�r öğrenc�m�z
İKİNCİLİK ÖDÜLÜ almıştır.
Bursa Fash�on Week 2019 Uluslararası Ödüllü Moda Tasarım Yarışmasında b�r kurs�yer�m�z
B�r�nc�l�k Ödülü almıştır.
7.Bursa Fash�on Week Moda Tasarım Yarışmasında 20 f�nal�st �ç�nde 4 öğrenc�m�z yer
almaktadır.

2019-2023 Stratej�k Planı Hedef 3.1 Geleneksel el sanatlarımıza a�t araştırma, tasarım ve üret�m
faal�yetler� �le ürünler�n ulusal ve uluslararası düzeyde tanıtımına yönel�k faal�yetler başarıyla
sürdürülmekted�r.

Tema ve proje çalışmalarımız kapsamında yapılan ar-ge, tasarım ve üret�m çalışmaları yoluyla
geleneksel g�y�m kuşam ve el sanatlarımız, unutulmaya yüz tutmuş kültürel değerler�m�z; ortaya
çıkartılarak geçm�ş �le gelecek arasında kuvvetl� b�r bağ kurulmaktadır. 
9 Haz�ran 2022 tar�h�nde Enst�tümüzün m�syonuna uygun olarak geleneksel el sanatlarımızın ve
kültürel değerler�m�z�n tanıtılması, yaşatılması ve kuşaktan kuşağa aktarımının sağlanmasına
yönel�k çalışmalarımız kapsamında bünyes�nde geçm�şle bağımızı güçlend�ren ve unutulan kültür
varlıklarımızı geleceğe taşıyan koleks�yonlarımızın serg�lend�ğ� b�r serg� salonu, Türk mutfağına
a�t geleneksel lezzetler üzer�ne çalışılmaların yapıldığı, eğ�t�m üret�m ve satış h�zmetler�n�n
sunulduğu kafeterya ve serv�s alanı, kültür sanat kütüphanes� �le geleneksel sanatlarımıza
yönel�k atölye çalışmalarının yapılab�leceğ� b�r alan ve Enst�tümüzde üret�len ürünler�n tanıtım ve
satışının yapılab�leceğ� b�r satış bölümü bulunduran ‘‘KÜLTÜR VE SANAT MERKEZİ’’ Olgunlaşma
Enst�tüler� arasında �lk kez Enst�tümüz bünyes�nde kurulmuştur.
Geleneksel El Sanatlarına da�r yayınlanmış k�tap ve Türk kültürünü yaşatmaya yönel�k basılı
yayınların bulunduğu Kültür Sanat Kütüphanem�z, �ş b�rl�kler� yoluyla zeng�nleşt�r�lm�şt�r. Ayrıca
2022 yılı Haz�ran ayında faal�yetler�ne başlayan Kültür Sanat Merkez�m�zde de b�r Kültür Sanat
Kütüphanes� oluşturulmuş ve merkez�m�zden h�zmet alan b�reyler�n faydalanması sağlanmıştır.
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Unutulmaya yüz tutmuş dokumalarımıza yen�den hayat vermek ve gelecek nes�llere
aktarılab�lmes�n� sağlamak amacıyla kurum bünyes�nde Olgunlaşma Enst�tüler� bünyes�nde �lk
olan “DOKUMA MERKEZİ ve KUMAŞ ANALİZ LABORATUVARI’’ kurulmuştur. Merkez�m�zde akt�f
şek�lde Anadolu’nun çeş�tl� bölgeler�ne a�t dokumalar üret�lmekted�r. 
Enst�tümüzde bünyes�nde Ayakkabı Tasarım ve Kök Boya atölyeler� kurulmuştur. Atölyelerde
akt�f şek�lde tasarım ve üret�m faal�yetler� sürdürülmekted�r
Dokuma Merkez� ve Kumaş Anal�z Labotatuvarının faal�yetler�n� ve kök boya çalışmalarımızı konu
alan ‘’Dokuma Ustalarının El�nde Hayat Bulan B�r Öykü’’ projes� Hayat Boyu Öğrenme Genel
Müdürlüğü tarafından düzenlenen 2023 Yılı Hayat Boyu Öğrenmede İy� Uygulama Örnekler�
çalışmasında yayınlanmaya değer bulunanlar arasında yer aldı ve Teşekkür Belges� almaya hak
kazandı.
Tema proje çalışmalarımız kapsamında İzm�r’�n Ödem�ş, T�re, Urla, Bergama �lçeler�ne Man�sa’nın
Soma �lçes�ne araştırma-�nceleme faal�yetler� düzenlenm�şt�r.
Geleneksel Türk El Sanatları ve g�y�m kültürünün serg�lend�ğ� müze/serg� salonumuza bölgesel
düzeyde araştırma gez�ler� ve bağış yoluyla ürün kazandırılmıştır.
2019-2023 tar�hler� arasında basılı yayınlarımızda 3 K�tap, 5 Katalog �le artış sağlanmıştır.

2019-2023 Stratej�k Planı Hedef 3.2 Son 5 Yılda b�rçok Sosyal Kültürel Faal�yet düzenleyerek bu
alandak� n�tel�ğ�m�z� artırmış bulunmaktayız.

Geleneksel Türk El Sanatlarını ve g�ys� kültürünü yaşatma m�syonumuz doğrultusunda,
kurumumuza olan farkındalığın artırılması amacı �le kurum tanıtım çalışmaları yürütülmüştür.
Tema ve proje çalışmaları kapsamında üret�len koleks�yonlar �le ulusal ve uluslararası düzeyde
kıyafet sunumu, serg� �le faal�yet ve etk�nl�klere katılım sağlanmıştır. 2019-2023 tar�hler� arasında
22 ulusal, 15 uluslararası def�le �le ulusal düzeyde 28, uluslararsı düzeyde 5 serg� etk�nl�ğ�
düzenlenm�şt�r.
Geleneksel Türk El Sanatlarını, mutfak kültürümüzü tanıtmaya yönel�k çok sayıda atölye
çalışması ve sunum faal�yet� düzenlenm�şt�r.
Günümüzde unutulmaya yüz tutmuş ve zamana d�renen Ege Bölges� geleneksel dokumaları �le
İzm�r-Ödem�ş yöres�ne özgü geleneksel kumaş dokumalarının ve el sanatlarının yaşatılması,
tanıtılması ve toplumsal farkındalık oluşturulması �ç�n “GELENEKSEL DOKUMALAR, ZAMANSIZ
TASARIMLAR" temalı ‘’GELENEĞİN DERİNLİĞİNDEN ANADOLU’’ adlı ulusal düzeyde MODA TASARIM
YARIŞMASI düzenlenm�şt�r. F�nal�stler�n doğal dokumalar ve geleneksel mot�fler ve desenler
kullanarak hazırladığı tasarımlarının def�le �le sunumu yapılmıştır. Çoğunluğu ün�vers�te öğrenc�s�
genç b�reylerden oluşan katılımcıların yerl� ve doğal dokumalar �le geleneksel el sanatlarımız
konusunda farkındalığı sağlanmıştır.
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Kurumda ve kurum dışında gerçekleşt�r�lecek faal�yetler önces�nde yerel ve ulusal basın
haberdar ed�lm�ş ve haberler�n ulusal ve uluslararası basında yayınlanması sağlanmıştır.

2019-2023 Stratej�k Planı 3.3 Son 5 Yılda yaptığımız etk�nl�k ve faal�yetler� basım, yayın ve �nternet
ortamında paylaşarak kamuoyuna duyurduk.

Kurumda ve kurum dışında gerçekleşt�r�lecek faal�yetler önces�nde yerel ve ulusal basın
haberdar ed�lm�şt�r.
Elde ed�len başarılarla �lg�l� görsel desteğ� olan web haberler� hazırlanarak kurum resm� web
s�tes�nde yayınlanmıştır.
Kurumumuz tarafından yapılan çalışmalara �l�şk�n haberler ayrıca EPALE (EPALE Avrupa'da
Yet�şk�n Öğren�m� Elektron�k Platformu) üzer�nde paylaşılmıştır.
Tasarımı yapılıp, üret�me dönen ürünler�m�z�n satışına yönel�k olarak Onl�ne E-T�caret S�tes�
oluşturulmuştur.
Kurumumuz adına Türk Patent Enst�tüsüne yapılan başvuru net�ces�nde 2021 Yılından bu yana
toplam 824 Adet Ürüne �l�şk�n Tasarım Tesc�l Kaydı gerçekleşt�r�lm�şt�r.
Kurumumuz Adına Türk Patent Enst�tüsüne yapılan başvuru net�ces�nde 2023 Yılından bu yana
toplam 2 Adet Marka Tesc�l Kaydı gerçekleşt�r�lm�şt�r.

2019-2023 Stratej�k Planı Hedef 3.4 Erasmus+ İZKA Projeler� ve uluslararası projelere hazırlıklarımız
devam etmekted�r. İzm�r İl M�ll� Eğ�t�m Müdürlüğü Yet�şk�n Eğ�t�m� Akred�tasyonu kapsamında
hareketl�k faal�yetler� gerçekleşt�r�lmekted�r.

Meslek� ve tekn�k eğ�t�m h�zmet kal�tem�z�n artırılması �le proje kültürümüzün temel süreçler�m�z
�çer�s�nde kurumsallaşmasına katkı sağlayacak ulusal ve uluslararası düzeyde h�be çağrıları tak�p
ed�lm�ş ve başvuruya uygun olan h�belere başvuru yapılmıştır.
“Hayat Boyu Öğrenmen�n Desteklenmes� H�be Programına” başvuru yapılmış ve “KALEMDEN
KLAVYE’YE KALIP” �s�ml� projem�z kabul ed�lm�şt�r. Toplumda hayat boyu öğrenme b�l�nc�n�
artırmak, kadınların �ş gücü p�yasasında daha akt�f ve katılımcı şek�lde yer almalarını sağlamak
amacıyla, Çalışma ve Sosyal Güvenl�k Bakanlığı h�mayes�nde yayınlanan ve AB tarafından
desteklenen “Hayat Boyu Öğrenmen�n Desteklenmes� II” H�be Programı kapsamında İzm�r
Olgunlaşma Enst�tüsü bünyes�nde hazırlanan “KALEMDEN KLAVYEYE KALIP” �s�ml� proje başarıyla
gerçekleşt�r�lm�şt�r. AB Delegasyonu Başkanı Büyükelç� Sayın Chr�st�an Berger, Enst�tümüze
proje z�yaret�nde bulunmuş ve sonrasında çalışmalarımızı memnun�yetle karşıladığını bel�rten
teşekkür mektubunu Kurumumuza �letm�şt�r
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İZKA H�be Çağrısına başvuru yapılmış ve “GELİNLİK VE ABİYE SEKTÖRÜ ARA ELEMANLARININ
ÜRETİM VE TASARIM YETKİNLİKLERİNİN GELİŞTİRİLMESİ” Projes� uygulanmıştır.
İZKA H�be Çağrısına başvuru yapılmış ve “TÜRK DOKUMALARI DÜNYAYA AÇILIYOR” Projes�
uygulanmıştır.
Erasmus+ B�reyler�n Öğrenme Hareketl�l�ğ� (KA3) programına başvuru yapılmış ve “KÜLTÜREL
MİRASIN İZİNDE BİREYSEL GELİŞİM VE FARKINDALIK “projes� uygulanmıştır. PROJE NO: 2020-1-
TR01-KA347-083728. Proje kapsamında Antalya Akden�z Ün�vers�tes�, Isparta Süleyman Dem�rel
Ün�vers�tes�, Isparta Uygulamalı B�l�mler Ün�vers�tes� ve Uşak Ün�vers�tes� olmak üzere 4
ün�vers�tem�z� �le �ş b�rl�ğ� yapılmıştır. Ün�vers�teler�m�zde def�le, serg� g�b� kültürel faal�yetler
düzenlenerek gençler�m�z�n kültürel farkındalığının artmasına katkı sağlanmıştır.
Erasmus+ B�reyler�n Öğrenme Hareketl�l�ğ� (KA1) programına başvuru yapılmış “AVRUPA NAKIŞ
KÜLTÜRÜNÜN İŞBAŞINDA İNCELENMESİ” projes� uygulanmıştır.  PROJE NO: 2020-1-TR01-KA104-
090514
Erasmus Akred�tasyonu Kapsamından Yet�şk�n Eğ�t�m� Personel Hareketl�l�ğ� Projes�
uygulanmıştır. PROJE NO: 2021-1-TR01-KA121-ADU-00007600 WEB 2.0 VE SOSYAL MEDYA
Erasmus Akred�tasyonu Kapsamından Yet�şk�n Eğ�t�m� Personel Hareketl�l�ğ� Projes�
uygulanmıştır. 2021-1-TR01-KA121-ADU-00007600 EĞİTİM ÖĞRETİM GÖREVLENDİRMESİ
Erasmus+ Yen�l�k ve İy� Uygulama Değ�ş�m� �ç�n İş b�rl�ğ� (KA2) Başvurusu yapılmıştır.

2019-2023 Stratej�k Planı Hedef 4.1 İdar�, Personel ve öğretmenler�m�z son 5 yılda b�rçok h�zmet �ç�
eğ�t�me katıltılarak b�lg�, b�r�k�m ve becer�ler�n� arttırmıştırlar.

İdar� personel�n meslek� yeterl�l�kler�n�n ve k�ş�sel gel�ş�mler�n�n desteklenmes�ne yönel�k olarak
düzenlenen (mahall� ve merkez�) h�zmetç� eğ�t�m faal�yetler�ne katılımları teşv�k ed�lm�şt�r. Katılım
sağlanan h�zmetç� faal�yetler�ne �l�şk�n ver�ler tablolarda sunulmuştur.
Öğretmenler�n meslek� yeterl�l�kler�n�n ve k�ş�sel gel�ş�mler�n�n desteklenmes�ne yönel�k olarak
düzenlenen (mahall� ve merkez�) h�zmetç� eğ�t�m faal�yetler�ne katılımları teşv�k ed�lm�şt�r. Katılım
sağlanan h�zmetç� faal�yetler�ne �l�şk�n ver�ler tablolarda sunulmuştur.
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2019-2023 Stratej�k Planı Hedef 4.2 İşb�rl�kler�m�z ve paydaşlarımız �le sağlıklı �let�ş�m sürec�
gerçekleşt�rd�k ve kurulan güzel �l�şk� ve �let�ş�m devam etmekted�r.,

Meslek� eğ�t�mdek� yen�l�kç� yönet�m anlayışı, dış paydaşlarla (ün�vers�teler, sektör, STK, meslek
odaları, vb.) yapılan �ş b�rl�ğ� artırılarak daha da güçlend�r�lm�şt�r.
KÜLTÜREL MİRASIN İZİNDE BİREYSEL GELİŞİM VE FARKINDALIK “projes� kapsamında Antalya
Akden�z Ün�vers�tes�, Isparta Süleyman Dem�rel Ün�vers�tes�, Isparta Uygulamalı B�l�mler
Ün�vers�tes� ve Uşak Ün�vers�tes� �le �ş b�rl�ğ� yapılmıştır. Ün�vers�teler�m�zde def�le, serg� g�b�
kültürel faal�yetler düzenlenerek gençler�m�z�n kültürel farkındalığının artmasına katkı
sağlanmıştır. Ege Ün�vers�tes� �le �ş b�rl�ğ� yapılarak öğrenc�lere yönel�k kurs ve atölye çalışmaları
düzenlenm�şt�r.
İzm�r Val�l�ğ�, İl M�ll� Eğ�t�m Müdürlüğü ve İl Kültür Müdürlüğü, TÜBA �ş b�rl�ğ�yle kültürel tanıtım
etk�nl�kler� düzenlenm�şt�r.
Büyükelç�l�kler ve TÜRKSOY  �ş b�rl�ğ�yle uluslararası kültürel tanıtım etk�nl�kler� düzenlenm�şt�r.
İl�m�zde faal�yet gösteren meslek odaları ve s�v�l toplum kuruluşları �le kültürel tanıtım ve
kurumsal ürün tasarım ve üret�m� üzer�ne �ş b�rl�ğ� faal�yetler� sürdürülmekted�r.
Hayat boyu öğrenmey� destekleyen mevzuatlar kapsamında, meslek� ve tekn�k eğ�t�m veren
okul/kurumlarla �ş b�rl�ğ�ne dayalı çalışmalara ağırlık ver�lm�şt�r.
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2019-2023 Stratej�k Planı Hedef 4.3 Kurum P�ram�d�n� oluşturan her b�rey a�d�yet duygusu gel�şm�ş,
�ş�n� severek yapan, özver�l� ve kurum �ç� �let�ş�mde başarılı b�reylerd�r.

Kurumda çalışan personel arasındak� �let�ş�m�n güçlend�r�lmes� ve kurumsal a�d�yet duygusunun
güçlend�r�leb�lmes� amacıyla sosyal etk�nl�kler düzenlenm�şt�r.
Kurumumuz konferans salonunda gerçekleşen ve/veya gerçekleşecek faal�yet/projeler�m�z
konusunda okul personel�m�ze yönel�k b�lg�lend�rme yapılmıştır.
Kurum personel�n�n farklı alanlarda yen� yetk�nl�kler kazanab�lmes� �ç�n kurum �ç� eğ�t�m ve
b�lg�lend�rme faal�yetler� düzenlenm�şt�r.



 2024-2028 STRATEJİK PLANI

Müdürlüğümüz, 11.04.2018 tar�h ve 30388 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan M�llî Eğ�t�m Bakanlığı Hayat
Boyu Öğrenme Kurumları Yönetmel�ğ� doğrultusunda �ş ve �şlemler�ne devam etmekted�r.
 
 Bu bağlamda; 

 Olgunlaşma Enst�tüler�, Kuruluşu, Bölümler�, Yetk� ve Görevler�
 
Olgunlaşma Enst�tüler�
 
(1) Olgunlaşma enst�tüler�, kültürel değerler�m�z� özell�kle geleneksel sanatlarımızı ve g�y�m kültürümüzü
araştıran, asıllarını koruyarak yen� ürünler hazırlayan, arş�vleyen ve gelecek kuşaklara aktaran, bunların
ulusal ve uluslararası alanlarda tanıtılmasını sağlayan, teknoloj�k gel�şmelere paralel olarak sektörde yer
alacak n�tel�kl� elemanlar yet�şt�ren, eğ�t�m ve öğret�m�n yanı sıra araştırma, tasarım, üret�m, tanıtım ve
pazarlama süreçler�n�n tümünü gerçekleşt�ren doğrudan merkeze bağlı hayat boyu öğrenme
kurumlarıdır.

(2) Olgunlaşma enst�tüler�; eğ�t�m öğret�m, araştırma, tasarım ve üret�m, tanıtım ve pazarlama
bölümler�nden oluşur.

(3) Olgunlaşma enst�tüler�nde, kadrolu öğretmen� bulunan alanlarda ücretl� usta öğret�c� çalıştırılamaz.
Norm açığı olan alanlarda açık norm sayısı kadar ücretl� usta öğret�c� çalıştırılab�l�r.

(4) Proje uygulamalarında, Bakanlık onayı �le ücretl� usta öğret�c� çalıştırılab�l�r.

Eğ�t�m Öğret�m Bölümü
 
(1) Eğ�t�m öğret�m bölümü, geleneksel Türk g�y�m ve d�ğer sanatları gelecek kuşaklara aktarmayı
amaçlayan, meslek� ve tekn�k ortaöğret�m denkl�k programı, becer� kursları ve �ş b�rl�ğ� kapsamında
yapılan kurslarla kurs�yerlere eğ�t�m ver�len bölümdür.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
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(2) Eğ�t�m öğret�m bölümünün görevler� şunlardır:
             a) Eğ�t�m öğret�m etk�nl�kler�n� uygulanan program türler�ne ve �çer�kler�ne uygun olarak yürütmek.
             b) Teor�k ve prat�k eğ�t�mler� b�rb�r�n� tamamlayacak şek�lde planlamak ve yürütmek.
             c) Meslek� ve tekn�k ortaöğret�m denkl�k programlarını düzenlemek.
             ç) Talep ed�len alanlarda becer� kurslarının açılmasını ve eğ�t�mler�n�n ver�lmes�n� sağlamak.
             d) Farklı kurum ve kuruluşlarla �ş b�rl�ğ� yaparak eğ�t�mler vermek.
 
 Araştırma Bölümü

(1) Araştırma bölümü, kurumda kadrosu bulunan ve her meslek alanını tems�l eden b�rer meslek ders�
öğretmen�, sanat tar�h� öğretmen�, edeb�yat öğretmen� ve tar�h öğretmen�nden oluşur. Gerekt�ğ�nde halk
b�l�m�, müzec�l�k, arş�vc�l�k ve �ht�yaca göre farklı branşlarda uzmanlar da görevlend�r�leb�l�r. Bu
görevlend�rmeler yapılırken eğ�t�m öğret�m yapılan alan/dallar, bölgesel özell�kler, h�zmet ver�len okullar,
sektörel gel�ş�m ve uygulanan projeler d�kkate alınır.

 (2) Araştırma bölümünün görevler� şunlardır:
             a) Kurumun amaçları doğrultusunda, alan uzmanlarıyla b�rl�kte bel�rlenen konularda araştırmalar   
                  yapmak ve sonuçlarını �lg�l�lere sunmak.
             b) Araştırma yapılan konularda k�ş�, kurum ve kuruluşlara danışmanlık h�zmet� sunmak, konferans 
                  ve sem�nerler düzenlemek, yayınlar hazırlamak.
             c) B�l�m ve teknoloj�dek� yen�l�kler �le geçerl� üret�m alanlarını yakından �zleyerek gerekl� b�lg� ve 
                  dokümanları toplamak, bu b�lg�ler� tasarım bölümüne ve �lg�l�lere aktarmak.
             ç) İlg�l� kurum/kuruluşlar ve tasarım bölümü �le �ş b�rl�ğ� �ç�nde çalışmak.

 Tasarım ve Üret�m Bölümü

(1) Geleneksel kültürümüzü, geleneksel sanatlarımızı ve unutulmaya yüz tutmuş sanatları yaşatmak,
gelecek kuşaklara aktarmak amacıyla eğ�t�m öğret�m, üret�m ve tasarım yapılan alan/bölümlerde;
bölgesel özell�kler, sektörel gel�ş�m ve uygulanan projeler doğrultusunda kurum müdürlüğünce gerekl�
alan/bölümlerde tasarım ve üret�m bölümü oluşturulur.

(2)Tasarım ve üret�m bölümünde, yeterl� alan öğretmen�, res�m, graf�k, b�l�ş�m teknoloj�ler� öğretmenler� �le
�ht�yaca göre farklı branşlarda öğretmenler  görevlend�r�l�r.
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 (3) Tasarım ve üret�m bölümünün görevler� şunlardır:
) Bel�rlenen tema doğrultusunda araştırma bölümünde elde ed�len ver�lerle alan/bölümler�ne
uygun tasarım ve protot�p gel�şt�rmek, ser� üret�m�n yapılmasına karar ver�len üret�mler�
gerçekleşt�rmek ve gelen özel s�par�şler� tasarlayarak üretmek.

a.

) Araştırma bölümü �le �ş b�rl�ğ� �ç�nde çalışarak araştırma sonucunda elde ed�len ver�ler
doğrultusunda, alanlarının gerekt�rd�ğ� tasarımları, protot�pler� hazırlamak ve ser� üret�m
planlarını yaparak uygulamak.

b.

) Ün�vers�teler, meslek yüksekokulları, çeş�tl� kurum ve kuruluşlar �le özel k�ş�lerden gelen
kültürel ve sanatsal ürünlerle �lg�l� s�par�şler� planlamak ve üretmek.

c.

)  Araştırma, tanıtım ve pazarlama bölümler� �le koord�nel� olarak çalışmak.d.
) Alanlarındak� gel�şmeler� sürekl� �zleyerek eğ�t�m öğret�me yansıtmak ve �ş b�rl�ğ� yaptığı d�ğer
meslek� ve tekn�k eğ�t�m okullarıyla paylaşmak.

e.

)  Alanla �lg�l� program gel�şt�rme çalışmalarına akt�f olarak katılmak.f.
) Arş�v ve müzen�n gel�şt�r�lmes� amacıyla geleneksel sanatlar �le Türk g�ys�ler�n�n örnekler�n�
hazırlayarak bunların yen� nes�llere aktarılmasını sağlamak.

g.

) Alanında yaptığı çalışmaları düzenleyerek katalog ve arş�v oluşturmak.h.
) Döner sermaye kapsamında alınan s�par�şler�n ve satışa sunulacak ürünler�n üret�m çalışmasını
yapmak.

�.

 
 Tanıtım ve Pazarlama Bölümü
 
 (1) Tanıtım ve pazarlama bölümünde, kurumda kadrosu bulunan ve her meslek alanını tems�l eden b�r
meslek ders� öğretmen�, graf�k ve fotoğraf/graf�k öğretmen�, b�l�ş�m teknoloj�ler� öğretmen�, yabancı d�l
öğretmen� �le yeter�nce kadrolu usta öğret�c� ve tekn�syen görevlend�r�l�r.
 (2) Tanıtım ve pazarlama bölümünde görevlend�r�leceklerde; tanıtım, pazarlama, �şletme ve halkla �l�şk�ler
alanında yet�şm�ş, alanında l�sansüstü eğ�t�m almış ve yabancı d�l b�lenler terc�h ed�l�r.
 (3) Tanıtım ve pazarlama bölümünün görevler� şunlardır:

) Araştırma ve tasarım bölümünde yapılan çalışma ve tasarımları �lg�l�lere duyurmak.a.
) Kurumun etk�nl�kler�n�n yurt �ç�nde ve yurt dışında tanıtımı �ç�n �lg�l� kurum ve kuruluşlarla �ş
b�rl�ğ� yapmak, basın yayın organları �le yazılı ve sözlü �let�ş�m� �z�n alarak sağlamak.

b.

) İlg�l�lerle koord�ney� sağlayarak yurt �ç�nde veya yurt dışında serg� ve sunum düzenlemek.c.
) Kurumun etk�nl�kler�yle �lg�l� olarak v�deobant, slayt, f�lm ve benzerler�n� hazırlamak, katalog,
model, gazete, derg� ve bülten çıkarıp �z�n alarak bunları yayımlamak.

d.

    e.) Ürün pazarlaması �ç�n p�yasa araştırması yapmak ve ürünler�n pazarlanmasını sağlamak.
  f.) İlg�l� tasarım bölümü �le koord�nasyonu sağlayarak kurumda üret�len ver�, tasarım, desen,
doküman ve benzer� ürünler �le eğ�t�m ve h�zmetler�n tanıtım, reklam ve satışını yapmak.
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g.) Kurum ve kuruluşlarla �let�ş�m kurmak, s�par�şler�, �stek ve özell�kler�ne göre tasarım bölümüne
�letmek.

        h.) Tam gün tam yıl eğ�t�m uygulaması çalışma esaslarına göre olab�lecek sunum, serg�, fuar ve 
        benzer� tanıtım faal�yetler�ne katılımı onay alarak gerçekleşt�rmek.
        �.) Araştırma bölümünün yaptığı etk�nl�kler doğrultusunda elde ed�len ver�, tasarım, ürün, desen, 
       doküman ve eğ�t�m h�zmet�n� çevreye, sektöre, yurt �ç�nde ve yurt dışında tanıtarak serg�lemek ve     
        pazarlamak.
        j.) Ulusal ve uluslararası fuar, sunum, serg�, panel, sempozyum ve benzer� tanıtım faal�yetler�n� tak�p 
        etmek, basın yayın kurumları �le yazılı, sözlü ve görsel �let�ş�m� �z�n alarak sağlamak.

 İncelenen ve yasal dayanakta yer bulan üst pol�t�ka belgeler� şunlardır;
 

12. Kalkınma Planı
M�llî Eğ�t�m Bakanlığı 2024-2028 Stratej�k Planı
M�llî Eğ�t�m Şura Kararları
İzm�r İl M�llî Eğ�t�m Müdürlüğü 2024-2028 Stratej�k Planı

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

 Enst�tü Bünyes�nde 2 Yıllık Eğ�t�m Ver�len Alan ve Dallar;

Moda Tasarım Teknoloj�s�/G�ys� kalıp Tasarım ve Üret�m� Dalı
El Sanatları Teknoloj�s�/Dekorat�f El Sanatları Dalı
Kuyumculuk Teknoloj�s�/Takı İmalatı Dalı
Seram�k ve Cam Teknoloj�s�/Seram�k Şek�llend�rme Dalı
Y�yecek İçecek H�zmetler� Alanı/Y�yecek İçecek H�zmetler� Dalı
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 Enst�tü Tasarım ve Üret�m Atölyeler�

MODA TASARIM TEKNOLOJİLERİ ATÖLYESİ
EL SANATLARI ATÖLYESİ
SANAYİ NAKIŞI ATÖLYESİ
DOKUMA ATÖLYESİ
EL NAKIŞI ATÖLYERİ
İĞNE OYASI ATÖLYESİ
AYAKKABI TASARIM ATÖLYESİ
GRAFİK TASARIM ATÖLYESİ
FOTOĞRAF ATÖLYESİ
SANAT TASARIM ATÖLYESİ
AHŞAP OYMA ATÖLYESİ
EBRU ATÖLYESİ
KUYUMCULUK TEKNOLOJİSİ ATÖLYESİ
SERAMİK ATÖLYESİ
KALIP ATÖLYESİ
CAM ATÖLYESİ
DOĞAL BOYA LABORATUARI
KUMAŞ ANALİZ LABORATUARI

 Enst�tü Bünyes�nde Faal�yet Gösteren Alan ve Bölümler;

 Araştırma
Tasarım
Tanıtım ve Pazarlama 
El Sanatları Teknoloj�s�/El Sanatları
El Sanatlar Teknoloj�s�/Nakış 
G�y�m Üret�m Teknoloj�s� 
Graf�k ve Fotoğraf 
Güzell�k ve Saç Bakım H�zmetler� 
Sanat ve Tasarım 
Seram�k ve Cam Teknoloj�s�
Kuyumculuk Teknoloj�s� 
Y�yecek İçecekler� H�zmetler�
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PAYDAŞ İÇ PAYDAŞ DIŞ PAYDAŞ

Öğrenc�/ Kurs�yerler X

Öğretmen X

Yardımcı Personel X

Okul A�le B�rl�ğ� X

M�llî Eğ�t�m Bakanlığı X

İzm�r Val�l�ğ� X

Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü X

İzm�r İl M�ll�  Eğ�t�m Müdürlüğü X

İzm�r İl Kültür Müdürlüğü X

Konak Kaymakamlığı X

Konak İlçe M�ll� Eğ�t�m Müdürlüğü X

Ün�vers�teler X

Sektör X

EİB X

TÜBA X

TÜRKSOY X

İzm�r T�caret Odası X

İzm�r T�caret Borsası X

Anadolu Ajansı- TRT g�b� Medya Kuruluşları X

Paydaşlarımızın görüşler� anket, görüşme, toplantı, d�lek ve �stek kutuları, elektron�k ortamda �let�len
öner�ler de dâh�l olmak üzere çeş�tl� yöntemlerle sürekl� olarak alınmaktadır. Enst�tümüzden beklent�ler�,
güçlü ve zayıf yönler�m�ze da�r öner�ler� değerlend�r�lmekted�r.

2024-2028 yıllarını kapsayacak İzm�r Olgunlaşma Enst�tüsü Stratej�k Planı’nın hazırlanma sürec�nde,
Enst�tümüz faal�yet alanları anal�z ed�lerek �ç ve dış paydaşlar bel�rlenm�şt�r. Kurumumuzun temel
paydaşları öğrenc�, kurs�yer ve öğretmenler g�b� �ç paydaşlarımız olmakla b�rl�kte Enst�tümüzün eğ�t�m,
tasarım ve üret�m, tanıtım pazarlama faal�yetler� doğrultusunda okul dışında etk�leş�m �ç�nde olunan gen�ş
b�r paydaş k�tles� bulunmaktadır.

2.6. Paydaş Analizi 
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 Unvan Çalışan Sayısı

Okul Müdürü 1

Müdür Yardımcısı 5

Kadrolu Öğretmen Sayısı 22

Sözleşmel� Usta Öğret�c� 80

Geç�c� Görevl�/Ücretl� Öğretmen 5

Sayman 1

Tekn�syen 0

H�zmetl� 4

Toplam Çalışan Sayıları 118

2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 

2.7.1. Teşkilat Yapısı

Şule AYDIN
Okul Müdürü

Tezcan ERGÜN
Tekn�k Müdür Yardımcısı

H�lal ÖZCAN
Müdür Yardımcısı

Yasem�n 
KÜÇÜKŞAHİN

Müdür Yardımcısı

Cansu BALKAŞTAN
 Müdür Yardımcısı

Özlem ÖZDEMİR
ALTINGEZ

Müdür Yardımcısı

2.7.2 İnsan Kaynakları

Çalışan Sayıları 
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H�zmet Süreler�  Branşı Kadın Erkek Toplam

1-3 Yıl 1 1

4-6 Yıl

7-10 Yıl 5 1 6

11-15 Yıl 5 1 6

16-20Yıl 2 1 3

20 Üzer� 13 3  16

Yıl İçer�s�nde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönet�c� Sayısı Yıl İçer�s�nde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönet�c� Sayısı

 2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1

   
  

Yıl İçer�s�nde Okul/Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
Yıl İçer�s�nde Okul/Kurumda Göreve Başlayan

Öğretmen  Sayısı

2021 2022 2023 2021  2022  2023

TOPLAM 2   4   2   1

Tablo 2. Okul Personel�n�n H�zmet Süres�ne İl�şk�n B�lg�ler (Yıl İt�barıyla)

Tablo 3. Okul/Kurumda Oluşan Yönet�c� S�rkülasyonu Oranı

Tablo 4. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen S�rkülâsyonunun Oranı

Tablo 5. Okul Personel�n Katıldığı H�zmet İç� Programları

Görev� Katıldığı Yıl H�zmet �ç� Eğ�t�m Sayısı

İDARİ PERSONEL 2019-2023 78

ÖĞRETMENLER 2019-2023 404
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 Harcama Kalem� Çeş�tler�

Personel Geç�c� Sürel� olarak çalışan personel�n  ücret, verg�, s�gorta vb. g�derler�

Onarım
Okul/kurum  b�nası ve tes�satlarıyla �lg�l� her türlü  küçük onarım; mak�ne,  
b�lg�sayar, yazıcı vb. bakım  g�derler�

  Sosyal faal�yetler Okulun def�le, serg�, atölye çalışması vb.  tanıtım faal�yetler� �le �lg�l� g�derler

 Tem�zl�k Tem�zl�k malzemeler� alımı

 İlet�ş�m Telefon,faks, �nternet, posta,  mesaj g�derler�

Kırtas�ye Her türlü kırtas�ye ve sarf malzemes� g�derler�

Temr�nl�k
Tema/proje faal�yetler� kapsamında atölyelerde hazırlanan ürünlere a�t temr�nl�k
malzeme g�derler�  

Enst�tümüz bütçes�nde g�derler aşağıdak� başlıklar altında toplanab�l�r. 

2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 7. Harcama Kalemler�

  Ürün C�ns�   Adet   Ürün C�ns�  Adet

 Büroda Kullanılan Masaüstü B�lg�sayar Sayısı 28 Lazer Yazıcı Sayısı 16

  Taşınab�l�r B�lg�sayar Sayısı 7   Fotokop� Mak�nası Sayısı 1

Projeks�yon Sayısı 9 İnternet Bağlantı Hızı  F�ber 

  Opt�k Okuyucu 2  Tarayıcı 5

TV Sayısı 3   Güvenl�k Kamerası 41

2.7.3. Teknolojik Düzey

Tablo 6. Teknoloj�k Araç-Gereç Durumu
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  İZMİR OLGUNLAŞMA ENSTİTÜSÜ ÖRGÜN ÖĞRENCİ SAYILARI

   
  

  2021-2022   2022-2023   2023-2024

 K E K E K E

1.SINIF 38 3 39 2 67 7

  2.SINIF 23 3 26 2 24 1

TOPLAM  59 6 65 4 91 8

 GENEL TOPLAM 65 69 99

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bütçe 1.000.000,TL 1.200.000,00 TL 1.400.000,00 TL  1.600.000,00 TL 1.800.000,00 TL

Okul A�le  B�rl�ğ� 170.000,00 TL 200.000,00 TL 230.000,00 TL  250.000,00 TL 280.000,00 TL

D�ğer - -  -  -  - 

TOPLAM 1.170.000,00 1.400.000,00 1.630.000,00 1.850.000,00 2.080.000,00

2.7.5.İstatistiki Veriler
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  2022-2023 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI 
  İZMİR OLGUNLAŞMA ENSTİTÜSÜ KURS-KURSİYER SAYILARI 

  Eğ�t�m
Kademes�

  Açılan Kurs
Sayısı

  Toplam
Kurs�yer

  Erkek
Kurs�yer

  Kadın
Kurs�yer

  Toplam
S.A.

Kurs�yer

  S.A. Erkek
Kurs�yer

 S. A. Kadın
Kurs�yer

Genel 8 106 9 97 76 6 70

Meslek� ve
Tekn�k

11 143 8 135 102 6 96

Genel
Toplam

19 249 17 232 178 12 186

  2021-2022 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI 
  İZMİR OLGUNLAŞMA ENSTİTÜSÜ KURS-KURSİYER SAYILARI

  Eğ�t�m
Kademes�

  

  Açılan Kurs
Sayısı

  

  Toplam
Kurs�yer

  

  Erkek
Kurs�yer

  

  Kadın
Kurs�yer

  

  Toplam S.A.
Kurs�yer

  

  S.A. Erkek
Kurs�yer

  

  S. A. Kadın
Kurs�yer

  

 Genel 6 79 5 74 48 3 45

 Meslek� ve
Tekn�k

24 310 12 298 225 7 218

Genel
Toplam 

30 389 17 372 273 10 263
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  İZMİR OLGUNLAŞMA ENSTİTÜSÜ KURS-KURSİYER SAYILARI

Eğ�t�m
Kademes�

 Açılan Kurs
Sayısı

Toplam
Kurs�yer

Erkek
Kurs�yer

Kadın
Kurs�yer

Toplam S.A.
Kurs�yer

 S.A. Erkek
Kurs�yer

 S. A. Kadın
Kurs�yer 

Genel 4 4 50 0 0 0

 Meslek� ve
Tekn�k

29 360 19 341 109 7 102

Genel Toplam
33 414 23 391 109 7 102



2.8.Çevre Analizi (PESTLE)

PESTLE anal�z�yle İzm�r Olgunlaşma Enst�tüsü üzer�nde etk�l� olan veya olab�lecek pol�t�k, ekonom�k,
sosyo-kültürel, teknoloj�k, yasal ve çevresel dış etkenler�n tesp�t ed�lmes� amaçlanmıştır. Müdürlüğü
etk�leyen ya da etk�leyeb�lecek değ�ş�kl�k ve eğ�l�mler�n sınıflandırılması bu anal�z�n �lk aşamasını
oluşturmaktadır. Aşağıdak� matr�ste PESTLE unsurları �çer�s�nde gerçekleşmes� muhtemel olan hususlar
�le bunların oluşturacağı potans�yel fırsatlar ve tehd�tler ortaya konulmaktadır.

Politik Etkenler

Üst pol�t�ka belgeler�nde eğ�t�m�n önem�n�n vurgulanması, eğ�t�me �l�şk�n hedef, gel�ş�m ve sorun
alanları g�b� hususlara açıkça yer ver�lmes�,
MEB Yasa ve yönetmel�kler. 
MEB’�n destekled�ğ� proje ve faal�yetler
İZKA �le yerel projeler yapılab�lmes�. 
B�reyler�n farklı �ht�yaçlarına, yetenekler�ne ve �lg� alanlarına göre meslek sah�b� olmalarına katkı
sağlanması. 
AB destekl� projeler yapılab�lmes�. 

Ekonomik Etkenler

Genel bütçeden MEB’e ayrılan bütçe.
Küresel, ulusal, ekonom�k ve toplumsal olayların etk�ler�. 
Enst�tünün farklı ürün satış noktalarının bulunması ve satışların döner sermayeye katkısı. (BOHÇA
mağazası ,Enst�tü satış Of�sler� ve E- T�caret S�tes�)
Okul-A�le b�rl�ğ�n�n katkısı. 
Sektörün projelere desteğ�.
İl�m�z�n Büyükşeh�r statüsünde yer alıyor olması neden�yle �st�hdam �mkânlarının bulunması.

Sosyal Etkenler

Müzeler, kütüphaneler ve sanat merkezler�n�n ulaşılab�l�rl�ğ�. 
Ün�vers�teler ve araştırma merkezler�n�n ulaşılab�l�rl�ğ�. 
Ulus ve uluslararası düzeyde fuar, serg�, def�le vb. faal�yet/etk�nl�kler�n �l�m�zde yoğun olarak
gerçekleşmes�.. 
Kurs�yerler�m�z�n eğ�t�m ve kültür sev�yes�n�n yüksek olması. 
Eğ�t�m ve öğret�m faal�yetler�n�n toplumun kültürel gel�ş�m�ne katkı sağlaması. 
Enst�tümüzün İzm�r’�n merkez�nde yer alması ve buna bağlı olarak ulaşım kolaylığı .
Öğrenc�ler�n sosyal-kültürel akt�v�teler�n�n gerçekleşt�reb�lecekler� olanakların bulunması
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Teknolojik Etkenler
Ülkem�z�n son yıllarda yerl� üret�mle gerçekleşt�rd�ğ� teknoloj�k ürün çeş�tl�l�ğ�n�n bulunması 
Çevr�m�ç� kaynaklara er�ş�m. 
Yönet�c� ve çalışanlara yönel�k çevr�m�ç� kurs ve sem�nerler�n düzenlenmes�.
Onl�ne eğ�t�mler yapılması. 
Sıfır atık kapsamında üret�m faal�yetler�.
Enerj� ver�ml�l�ğ�. 
Sosyal medya ve k�tle �let�ş�m araçlarının etk�l� kullanılması.

Yasal Etkenler
Uygulamalarda karşılaşılan güçlükler karşısında yasal düzenlemeler�n kısa sürede yapılab�l�yor olması 

Çevresel Etkenler
Tur�zm merkezl� b�r şeh�r olmamız neden�yle çevre duyarlılığına yönel�k faal�yet ve projelere ağırlık
ver�lmes� gerekt�ğ�

2.9. GZFT Analizi

Tablo 9.  GZFT L�stes�

Öğrenc�ler/Kurs�yerler

Farklı yetenekte ve eğ�t�m  sev�yes�ndek� öğrenc� ve kurs�yerler�n kurumumuzu terc�h etmes�
Kurs çeş�tl�l�ğ�n�n çok olması, güncel  konularda eğ�t�m ver�lmes�, kursların yoğun talep
görmes� ve bazı kursların sadece Enst�tümüzce ver�lmes� 
Öğrenc� ve kurs�yerlere �st�hdam  �mkânı sağlayacak b�lg� ve becer�ler�n kazandırılması

  Çalışanlar
  

Kurumun donanımlı, öğrenmeye ve  öğretmeye gönül veren öğretmen kadrosuna sah�p
olması Kurum personel�m�z�n,  her konuda en �y�s�n� yapma arzusunun olması
Kurum personel�n�n, b�lg� ve  b�r�k�mler�n toplum üzer�ndek� poz�t�f etk�s�
Ulusal ve uluslararası proje hazırlama  ve yürütme yetk�nl�ğ� gel�şm�ş �nsan kaynağının varlığı
Güçlü tasarım yeteneğ�ne sah�p çalışanların bulunması 

  Kurumsal Yapı 
  ve Kültür
  

  Köklü b�r geçm�şe dayanan kültür ve  b�lg� b�r�k�m� 
  Enst�tümüzün, kurumsal saygınlığının  ve marka değer�n�n olması
  Kurumun geçm�ş ve gelecek arasında  kuvvetl� b�r bağ oluşturması
  Okul Müze/Serg� Salonunun varlığı
  Kültür Sanat Merkez�n�n Olgunlaşma Enst�tüler� arasında �lk kez Enst�tümüz bünyes�nde
açılması
  Kurum resm� web sayfası, sosyal medya  hesapları ve onl�ne satış s�tem�z.
  Tasarım ve üret�m atölyeler�nde  geleneksel yapıya bağlı kalınarak, sanatsal bakış açısı �le
yapılan çalışmaların tasarım gücü �le fark yaratması

Güçlü Yönler
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B�na ve Yerleşke
  Enst�tümüz Ana B�nası ve Kültür Sanat Merkez�n�n  farklı �k� merkez �lçede h�zmet vermes�
  Otoparkının bulunması
  Toplu taşıma �le ulaşım �mkânının  bulunması

Donanım

  Okulun f�z�k� durumunun ve atölye  donanımlarının �y� olması
  Geleneksel Türk el sanatlarını  yaşatmak adına gerekl� donanıma sah�p olması.
  Dokuma Merkez� ve Kumaş Anal�z  Laboratuvarına sah�p olması
  Doğal Boya Laboratuvarına sah�p olması

Bütçe
Okul A�le B�rl�ğ� �le Döner Sermaye  gel�r�n�n olması
Kurum kaynakların etk�n ve ver�ml�  kullanılması

Yönet�m Süreçler�

Etk�n, ver�ml� ve hesap ver�leb�l�rl�k  �lkes�ne uygun kaynak kullanımı
Kurum �ç� öz değerlend�rmen�n  yapılması
Kurumun, meslek� eğ�t�mde yen�l�kç�  b�r yaklaşım �le yönet�lmes�
Kurum yönet�c�ler�n�n Olgunlaşma Enst�tüler�n�n v�zyon ve m�syonuna uygun, sanatsal bakış
açısıyla AR-GE, tasarım ve üret�m süreçler�n� yönetmes�.
Proje kültürünün olması, �ht�yaca yönel�k ulusal ve  uluslararası h�be tekl�f çağrılarına başvuru
yapılması, kabul ed�len  projeler�n başarı �le sonlandırılması ve kuruma olumlu etk�s�
Yönet�m kadrosunun çalışanları  desteklemes�, çözüm odaklı olması ve kurum personel�n�n
yaratıcılıklarını ön  plana çıkartab�lecekler� fırsatları sunması
Bakanlık düzey�nde düzenlenen h�zmet  �ç� eğ�t�m kurslarına, yurt�ç� ve yurt dışı m�saf�rlere ve
protokol  toplantılarına ev sah�pl�ğ� yapması
Yen�l�kç� uygulamalarda öncü olması ve eş değer kurumların örnek aldığı yaklaşım gel�şt�rmes�

İlet�ş�m Süreçler�

Kurumda, saygı ve sevg� üzer�ne kurulu  b�r �let�ş�m ortamının olması  
Dış paydaşlarla �let�ş�m ve �şb�rl�ğ�  �ç�nde etk�l� çalışmalar yürütmes�  (Kamu Kurumları,TÜBA,
TURKSOY, Ege  Ün�vers�tes�, EİB,İTO  vb.)  
Kurumumuzda bulunan alanlarla �lg�l�  sektörel �ş b�rl�ğ� protokoller�n�n yapılması

H�zmet- Faal�yetler

AR-GE, Tasarım ve üret�m süreçler�ndek� kal�te odaklı çalışmalardan dolayı Enst�tümüzün
terc�h ed�lmes�
Ulusal ve uluslararası düzeyde  gerçekleşen kıyafet sunumu, serg� vb organ�zasyonların
başarısı ve toplum  üzer�ndek� olumlu etk�s�  
Kültür Sanat Merkez�n bünyes�nde yer  alan kafeteryamızın halka açık olması Enst�tümüzün
tanınırlığına olumlu katkısı
Kültür Sanat Merkez�n bünyes�nde yer  alan serg� salonunda düzenlenen serg�ler�n uzun sürel�
ve halka açık  olmasının kültürel tanıtım ve z�yaretç�ler�m�z üzer�nde olumlu etk�s�
Kültür Sanat Merkez�m�zde düzenlenen  kurslar ve atölye çalışmalarının yoğun �lg� görmes�.  
Tasarım ve Marka Tesc�l çalışmalarımız
Uygulanan eğ�t�m programlarında yüksek kal�tede eğ�t�m ver�lmes� neden�yle terc�h ed�l�yor
olması
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Öğrenc�ler/Kurs�yerler Öğrenc�ler�n yet�şk�n olması neden�yle devamlılık konusunda zorluklar yaşanması

Çalışanlar
Teknoloj� kullanma  becer�ler�n�n �sten�len düzeyde olmaması 
Proje ve Tema çalışmalarında görevlend�r�len ücretl�  öğretmen ve usta öğret�c�ler�n büyük b�r kısmının
s�rkülasyona tab� olmasına bağlı olarak kurum kültürüne adaptasyonuna olumsuz etk�s�

Donanım Enst�tümüz b�namız dış cephes�n�n bakım onarıma �ht�yacı olması

İlet�ş�m Süreçler�   Bölümler arası �ş b�rl�ğ�  ve �let�ş�m�n �sten�len düzeyde olmaması

Pol�t�k

MEB tarafından hayat boyu öğrenmey� destekleyen pol�t�kaların  ben�msenmes�
Hayat Boyu Öğreneme Genel Müdürlüğü tarafından Olgunlaşma Enst�tüler�ne �l�şk�n tanıtım  
faal�yetler�n�n yapılması
Dış paydaşların (sektör, STK, meslek  odaları, yerel yönet�mler vb.) �ş  b�rl�ğ�ne açık olması ve
Enst�tümüzü terc�h ed�yor olması

  Ekonom�k

  Bölgem�zde, ulusal ve uluslararası  düzeyde sık sık fuar, serg� vb. faal�yetler�n düzenlenmes�
  Bölgem�zde farklı alanlarda h�zmet  veren kurum ve kuruluşların varlığı 
  Okulumuzda üret�len ürünler�n tanıtımı  ve pazarlanması �le �lg�l� satış ev� ve serg� salonlarının olması
  Bölgesel, ulusal ve uluslararası  destekler ve h�be programlarının varlığı 

  Teknoloj�k

  Kurumumuzun, konferans salonunun  olması
  Kurumumuza a�t b�r aracın olması
  Onl�ne satış s�tes� �le ürünler�m�z�n her zaman ulaşılab�l�r olması
  Geleneksel ürün üret�m�nde ve Enst�tümüz m�syonuna kapsamında yapılan çalışmalarda uygun
teknoloj�ler�n kullanılması

Sosyoloj�k Bölgem�z�n sosyo-kültürel yapısının  yüksek olması

 Mevzuat-Yasal
  Öğrenc� ve kurs�yerler�n yaş sınırı  olmadan kurumdan h�zmet alab�lmeler� 
  Kurumumuzda, Araştırma, Tasarım ve Tanıtım-  Pazarlama Bölümünün olması
  Usta öğret�c� çalıştırılması  

Zayıf Yönler

DIŞSAL FAKTÖRLER

Fırsatlar
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Ekoloj�k/Çevresel

 Kurumumuzun, statü bakımından Ege  Bölges�nde en köklü olgunlaşma enst�tüsü olması
  İzm�r metropol �lçe halkının  kurumumuza �lg�s�
  Metropol �lçelerden, kurumuza ulaşım  seçenekler�n�n çok olması ve ulaşım kolaylığı
  Kurumumuzun bulunduğu çevrede öğrenc�  ve kurs�yer potans�yel�n�n yüksek olması
  Bölgen�n geleneksel el sanatları açısından  zeng�n değerlere sah�p olması ve bu değerlere hal�hazırda
ulaşılab�l�r olması
  Okul bahçes�n�n varlığı

 Sosyoloj�k  Olgunlaşma Enst�tüsünün çalışma  s�stem�n� b�lmeden gelen personel�n, uyum sağlayamaması

Teknoloj�k
  İnternet bağlantısında ve MEBBİS  s�stem�nde yaşanan problemler
  Gel�şen ve değ�şen teknoloj�ye uygun  donatım mal�yet�n�n yüksek olması

Mevzuat-Yasal
Enst�tümüzde görev yapan meslek  öğretmenler�n�n, meslek� tekn�k alanda ver�len h�zmet�ç�
eğ�t�mlere sadece  Meslek� ve Tekn�k Eğ�t�m Genel Müdürlüğü’ne bağlı öğretmenler�n başvurab�lmes�
koşulu olduğu �ç�n katılım sağlayamaması.

 Ekoloj�k   İl�m�z�n deprem kuşağında olması 

Tehditler
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GELECEĞE BAKIŞ3
Okul Müdürlüğümüzün m�syon, v�zyon, temel �lke ve değerler�n�n oluşturulması kapsamında
öğretmenler�m�z, öğrenc�/kurs�yerler�m�z, çalışanlarımız ve d�ğer paydaşlarımızdan alınan görüşler
sonucunda stratej�k plan hazırlama ek�b� tarafından oluşturulan M�syon, V�zyon, Temel Değerler;
Okulumuz üst kurula sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

3.1. Misyon

M�ll� kültür değerler�m�z� araştıran, geleneksel el sanatlarımızı yaşatan ve güncelleyerek gelecek
kuşaklara aktaran, arş�vleyen, Türk kültürünü ulusal ve uluslararası düzeyde tanıtan, eğ�t�m programlarını
yen� teknoloj�ler �le destekleyerek, sektörün beklent�ler�ne uygun �nsan gücü yet�şt�ren; alanında b�lg� ve
becer� düzey� yüksek, üretken, g�r�ş�mc�, kültür m�rasımıza sah�p çıkan b�reyler� topluma kazandıran, ek�p
ruhu �le hareket eden, kal�tel� h�zmet sunan ve sürekl� gel�şen b�r eğ�t�m kurum olmak �ç�n varız.

3.2. Vizyon

Türk�ye’n�n m�rasını Dünya’ya tanıtan kurum olmak.

3.3. Temel Değerler 

Geleneksel Değerlere ve Öz Kültüre Bağlılık
Sanatsal Duyarlılık ve Sanat Becer�s�
İnsan Hakları ve Evrensel Değerlere Bağlılık
Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık
Et�k Değerlere Bağlılık  
H�zmette Kal�te
Anal�t�k ve B�l�msel Bakış
G�r�ş�mc�l�k, Üretkenl�k, Yen�l�kç�l�k
Meslek Et�ğ� ve Meslek� Becer� 
Erdeml�l�k
Saygınlık, Tarafsızlık, Güven�l�rl�k ve Adalet
Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Ver�leb�l�rl�k
İnsan� değerlere saygılı, şefkatl� ve merhametl� b�reyler yet�şt�rmek
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TEMA STRATEJİK  AMAÇ STRATEJİK   HEDEF 

EĞİTİM ÖĞRETİME 
ERİŞİM VE KATILIM
  

1. B�reyler�n; b�lg�, becer�, �lg� ve yeterl�l�kler�
doğrultusunda yen� temel becer�ler kazanması
�ç�n  hayat boyu öğren�me er�ş�m�n� sağlamak.

1.1.B�reyler�n meslek� becer� kazandırmaya ve  geleneksel
sanatları yaşatmaya yönel�k kurslarımıza katılım ve
tamamlama  oranları artırılacak, kurs�yerler�n uyum ve
devamsızlık sorunları da g�der�lecekt�r.
1.2.Meslek ed�nd�rmeye yönel�k 2 Yıllık Olgunlaşma L�ses�
Programında  öğren�m gören öğrenc�ler�n programı
tamamlama ve �st�hdam ed�lme oranları  artırılacak,
uyum ve devamsızlık sorunları da g�der�lecekt�r.   

EĞİTİM VE ÖĞRETİM İLE
ENSTİTÜNÜN DİĞER
FAALİYET ALANLARINDA
KALİTENİN ARTIRILMASI

   
  

2.Enst�tümüzde eğ�t�m gören her b�rey�n;
Türk�ye Yüzyılı v�zyonu  doğrultusunda m�ll�,
manev� ve kültürel değerler� özümsem�ş,
sanat ve  estet�k duyguları güçlü, ulusal ve
uluslararası ölçütlerde b�lg�, becer� ve
sektörün  talep ett�ğ� n�tel�klerle donanmış,
üretken, g�r�ş�mc�, kültür m�rasımıza  sah�p
çıkan n�tel�klerde yet�şt�r�lmes�n� sağlamak.

2.1.Enst�tümüzden h�zmet alan öğrenc� ve
kurs�yerler�m�z�n meslek�  becer�ler�n� arttırmak ve
sektördek� gel�şmelerle uyumlu n�tel�kl� eğ�t�m  almalarını
sağlamak.
2.2.Öğrenc� ve kurs�yerler�m�z�n törenler, bel�rl� gün ve
haftalar, sosyal, kültürel ve sanatsal faal�yetler�m�ze 
etk�n katılımları sağlanarak kültürel farkındalıklarının
arttırılması.
2.3.Kültür Sanat Merkez� Faal�yetler�nden yararlanan
b�reyler�n kültürel farkındalıklarının arttırılması.

3.Geleneksel el sanatları ve g�ys�
kültürümüzün aslına uygun  korunup gelecek
nes�llere aktarılab�lmes� amacıyla muhafaza
ed�lmes� ve  yen�den tasarlanarak   üret�lmes�  
suret�yle kültürümüze katkıda bulunulması,
m�ll� kültür ve ortak değerler  etrafında
toplumsal farkındalık yaratılması, ulusal ve
uluslararası düzeyde  Türk kültürünün
tanıtılması �ç�n hareketl�l�k ve �ş b�rl�ğ�
sağlamak. 

3.1.Yok olmaya yüz tutmuş geleneksel el  sanatlarımızın,
kültürel değerler�m�z�n yaşatılması ve gelecek kuşaklara  
aktarılmasına yönel�k yapılan çalışma sayısı artırılacaktır.
3.2.Enst�tümüz tarafından düzenlenen sosyal-kültürel
etk�nl�k  sayısının ve Olgunlaşma Enst�tüler�n�n
tanınırlığının b�l�n�rl�ğ�n�n arttırılmasını  sağlamak.
3.3.Yen�l�kç� ve öncü yaklaşımlarla ulusal ve uluslararası  
düzeyde proje faal�yetler� yürütmek.

AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS
 GÖSTERGESİ İLE  STRATEJİLERİN
BELİRLENMESİ4

Stratej� gel�şt�rme sürec�nde, bel�rlenen v�zyona ulaşmak �ç�n durum anal�z� sonucunda ortaya çıkan
�ht�yaçlar çerçeves�nde amaçlar ve bu amaçları gerçekleşt�rmeye yönel�k hedefler bel�rlen�r. Enst�tümüz
durum anal�z�, üst pol�t�ka belgeler�, mevzuat hükümler�, eğ�t�m öğret�m faal�yetler�n�n yanı sıra Enst�tülere
özgü yürütülen tasarım, üret�m, tanıtım ve pazarlama faal�yetler�, GZFT ve PEST Anal�zler� b�rl�kte
değerlend�r�lerek 2024-2028 Stratej�k Plan amaç ve hedefler� bel�rlenm�şt�r.
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  KURUMSAL KAPASİTENİN
ARTTIRILMASI
  

4.Türk�ye yüzyılı v�zyonu doğrultusunda,
katılımcı ve paylaşımcı b�r anlayışla;
kurumsal kapas�tem�z�n gel�şt�r�lmes�ne
yönel�k olarak beşerî, f�z�k� ve mal�
kaynaklarımızın etk�n ve ver�ml� kullanılmasını
sağlayacak  kurumsal yapı oluşturmak.
  

4.1.Kal�te odaklı h�zmet anlayışı çerçeves�nde,
kültürel ve  sanatsal değerler�m�z� muhafaza ederek
tasarım ve üret�m kapas�tem�z�  arttırmak.
 4.2.B�lg� ve deney�mler�n paylaşılması �le hayat boyu
öğrenme  s�stem�n�n gel�şt�r�lmes�ne katkı sağlamak
amacıyla �ş b�rl�ğ� yapılan paydaş  sayısı
artırılacaktır.
4.3.İdar� personel �le öğretmenler�n meslek�
yeterl�l�kler�n�n ve k�ş�sel gel�ş�mler�n�n
desteklenmes�ne yönel�k olarak düzenlenen h�zmet
�ç� eğ�t�mlere katılım oranı artırılacaktır.
4.4.Kurum personel�n�n sosyal ve �let�ş�m açısından
var olan bağı güçlend�r�lecekt�r.

  Amaç 1 B�reyler�n; b�lg�, becer�,  �lg� ve yeterl�l�kler� doğrultusunda yen� temel becer�ler kazanması �ç�n  hayat
boyu öğren�me er�ş�m�n� sağlamak.

  Hedef 1.1 B�reyler�n meslek� becer�  kazandırmaya ve geleneksel sanatları yaşatmaya yönel�k kurslarımıza
katılım  ve tamamlama oranları artırılacak, kurs�yerler�n uyum ve devamsızlık  sorunları da
g�der�lecekt�r

Performans Göstergeleri

Bölgesel düzeyde, hayat boyu öğren�m�n önem� ve hayat boyu öğren�me er�ş�m �mkânları konusunda
toplumda farkındalık yaratılması, evren�m�zdek� her b�rey�n ve �l�m�zde yaşayan yabancıların b�lg�, becer�,
�lg� ve yeterl�l�kler� doğrultusunda yen� temel becer�ler kazanması �le örgün eğ�t�m� tamamlayab�lmeler�
kapsamında yürütülen faal�yetler�n ele alındığı temadır.

TEMA I: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM

Tablo 10. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratej�lere İl�şk�n Kart Şablonu
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Performans Göstergeler�
Mevcut  Hedef İzleme

Sıklığı
Rapor
Sıklığı2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1 Hayat boyu öğrenme kapsamındak� kurslara  katılan
kurs�yer sayısı

414 425 425 430 430 440 6 Ay 1 Yıl

PG 1.1.2 Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurs sayısı 33 35 35 37 37 37 6 Ay 1 Yıl

PG 1.1.3 Hayat boyu öğrenme kapsamındak� kursları
tamamlama oranı(%)

%71 %73 %75 %77 %79 %80 6 Ay 1 Yıl

PG 1.1.4 Okulun özel eğ�t�me �ht�yaç duyan b�reyler�n
kullanımına uygunluğu (0-1)

0 0 1 1 1 1 6 Ay 1 Yıl

PG NO   PERFORMANS GÖSTERGESİ
  

  STRATEJİLER
  

  KOORDİNATÖR
BİRİMLER

  

PG 1.1.1
Hayat boyu öğrenme  
kapsamındak� kurslara katılan
kurs�yer sayısı

• Hayat boyu  öğrenmen�n önem�, b�reye ve topluma katkısı
ve hayat boyu öğren�me er�ş�m �mkânları hakkında
toplumda farkındalık oluşturacak faal�yetler  
düzenlenecekt�r.
• Kurumumuzun bulunduğu çevredek� öğrenc� ve kurs�yer
potans�yel�n�n, faal�yet alanlarımız hakkında b�lg�lenmeler�n�
sağlayıcı tanıtım çalışmaları  yapılacaktır.
• Enst�tümüzde eğ�t�m ver�len bazı alanların, bölgem�zdek�
başka meslek� ve  tekn�k eğ�t�m kurumlarında olmadığı ve
sadece kurumumuz bünyes�nde ver�ld�ğ�  konusunda
farkındalık çalışması yapılacaktır.
• Kurs�yerler�m�ze okulumuzu tanıtan ve okul kurallarını
açıklayan  b�lg�lend�rme toplantısı düzenlenecekt�r.
• Okulun özel eğ�t�me �ht�yaç duyan b�reyler�n kullanımının
kolaylaştırılması  �ç�n rampa ve asansör eks�kl�kler�
tamamlanacaktır. 

Kurum İdares�

Tanıtım Pazarlama
Bölümü

PG 1.1.2
Hayat boyu öğrenme  
kapsamında açılan kurs sayısı

 PG 1.1.3
Hayat boyu öğrenme  
kapsamındak� kursları
tamamlama oranı(%)

PG 1.1.4
Okulun özel eğ�t�me �ht�yaç
duyan b�reyler�n kullanımına
uygunluğu (0-1)

Amaç 1
B�reyler�n; b�lg�, becer�,  �lg� ve yeterl�l�kler� doğrultusunda yen� temel becer�ler kazanması ve örgün  
eğ�t�mler�n� tamamlayab�lmeler� �ç�n hayat boyu öğren�me er�ş�m�n� sağlamak

Hedef 1.2
Meslek ed�nd�rmeye yönel�k 2 Yıllık  Olgunlaşma L�ses� Programında öğren�m gören öğrenc�ler�n
programı tamamlama  ve �st�hdam ed�lme oranları artırılacak, uyum ve devamsızlık sorunları da
g�der�lecekt�r.   
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Performans Göstergeler�
Mevcut Hedef İzleme

Sıklığı
Rapor
Sıklığı2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.2.1  Meslek (Yoğunlaştırılmış) L�ses� Denkl�k Programı
yen� kayıt sayısı

 74 80 80 80 80 80  6 Ay  1 Yıl

PG 1.2.2  Meslek (Yoğunlaştırılmış) L�ses� Denkl�k Programını
tamamlama oranı(%)

 %71 %100 %100 %100 %100 %100  6 Ay 1 Yıl

PG 1.2.3  Meslek (Yoğunlaştırılmış) L�ses� Denkl�k Programı
mezunlarının  �st�hdam oranı(%)

%65 %70 %70 %70 %70 %70 6 Ay  1 Yıl

PG 1.2.4  B�r eğ�t�m ve öğret�m dönem�nde 30 gün ve üzer�
devamsızlık yapan  öğrenc� oranı (%)  

%26 0 0 0 0 0 6 Ay

PG 1.2.5  Okulun özel eğ�t�me �ht�yaç duyan b�reyler�n
kullanımına uygunluğu  (0-1) 0 0 1 1 1 1  6 Ay

  PG NO
  

  PERFORMANS GÖSTERGESİ
  

  STRATEJİLER
  

  KOORDİNATÖR
BİRİMLER

  

PG 1.2.1
Meslek  (Yoğunlaştırılmış)
L�ses� Denkl�k Programı yen�
kayıt sayısı

• Hayat boyu  öğrenmen�n önem�, b�reye ve topluma
katkısı ve hayat boyu öğren�me er�ş�m  �mkânları
hakkında toplumda farkındalık oluşturacak
faal�yetler  düzenlenecekt�r.
 • Kurumumuzun bulunduğu çevredek� öğrenc� ve
kurs�yer potans�yel�n�n,
 faal�yet alanlarımız hakkında b�lg�lenmeler�n�
sağlayıcı tanıtım çalışmaları
  yapılacaktır.
• Enst�tümüzde eğ�t�m ver�len bazı alanların,
bölgem�zdek� başka meslek� ve  tekn�k eğ�t�m
kurumlarında olmadığı ve sadece kurumumuz
bünyes�nde ver�ld�ğ�  konusunda farkındalık
çalışması yapılacaktır.
• Kurs�yerler�m�ze okulumuzu tanıtan ve okul
kurallarını açıklayan b�lg�lend�rme toplantısı
düzenlenecekt�r.
 • Okulun özel eğ�t�me �ht�yaç duyan b�reyler�n
kullanımının kolaylaştırılması
 �ç�n rampa ve asansör eks�kl�kler� tamamlanacaktır.

  Kurum İdares�

  Tanıtım
Pazarlama

Bölümü

PG 1.2.2
Meslek  (Yoğunlaştırılmış)
L�ses� Denkl�k Programını
tamamlama oranı(%)

PG 1.2.3
Meslek  (Yoğunlaştırılmış)
L�ses� Denkl�k Programı
mezunlarının �st�hdam oranı(%)

PG 1.2.4

B�r eğ�t�m ve öğret�m  
dönem�nde 30 gün ve üzer�
devamsızlık yapan öğrenc�
oranı (%)

PG 1.1.5

Okulun özel eğ�t�me  �ht�yaç
duyan b�reyler�n kullanımına
uygunluğu (0-1)  
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  Amaç 2 Enst�tümüzde eğ�t�m gören her b�rey�n; Türk�ye Yüzyılı v�zyonu doğrultusunda m�ll�, manev� ve kültürel değerler�
özümsem�ş , sanat ve estet�k duyguları güçlü, ulusal ve uluslararası ölçütlerde b�lg�, becer� ve sektörün talep ett�ğ�
n�tel�klerle donanmış, üretken, g�r�ş�mc�, kültür m�rasımıza sah�p çıkan n�tel�klerde yet�şt�r�lmes�n� sağlamak.

  Hedef 2.1 Enst�tümüzden h�zmet alan öğrenc� ve kurs�yerler�m�z�n meslek� becer�ler�n� arttırmak ve sektördek� gel�şmelerle
uyumlu n�tel�kl� eğ�t�m almalarını sağlamak.

Performans Göstergeler�
Mevcut Hedef İzleme

Sıklığı
Rapor
Sıklığı2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.1.1  Fuar, sektör z�yaret�,
yarışmalara hazırlık ve katılım g�b�
etk�nl�klerle öğrenc� ve
kurs�yerler�m�z�n meslek�
becer�ler�n� arttırılmasına katkı
sunmak.

  10
  

  11
  

  11
  

  12
  

  12
  

  13
  

  6 Ay
  

  1 Yıl
  

PG  2.1.2. Öğrenme eks�kl�kler�n�n
tesp�t ed�lerek kurum �ç� atölye
çalışması,  danışmanlık faal�yet�
g�b� uygulamalarla destek olmak.

  4
  

  5
  

  5
  

  6
  

  6
  

  7
  

  6 Ay
  

  1 Yıl
  

 PG NO PERFORMANS GÖSTERGESİ  STRATEJİLER
KOORDİNATÖR

BİRİMLER

 PG 2.1.1
Fuar, sektör z�yaret� g�b� etk�nl�klerle öğrenc� ve
kurs�yerler�m�z�n meslek� becer�ler�n� arttırılmasına
katkı  sunmak.

• Enst�tümüzden h�zmet alan her
b�rey�n; eğ�t�m gördükler� alanda  
beklent�ler�n�n karşılanması ve
meslek� yeterl�l�ğe ulaşması
sağlanacaktır.

Kal�te Gel�ş�m Ek�b� 
Okul Yönet�m�
Öğretmenler

  PG 2.1.2
Öğrenme eks�kl�kler�n�n tesp�t ed�lerek  kurum �ç�
atölye çalışması, danışmanlık faal�yet� g�b�
uygulamalarla destek  olmak.

Enst�tümüzden eğ�t�m alan b�reyler�n; sektörün talep ett�ğ� n�tel�klerle uyumlu, kültür m�rasımıza sah�p
çıkan b�reyler olarak yet�şt�r�lmes�ne, geleneksel el sanatları ve g�ys� kültürümüzün aslına uygun korunup
muhafaza ed�l�p gelecek nes�llere aktarılab�lmes�ne, ulusal ve uluslararası düzeyde Türk kültürünün
tanıtılması �ç�n hareketl�l�k ve �ş b�rl�ğ� sağlanmasına yönel�k çalışmaların ele alındığı temadır.

TEMA II:EĞİTİM ÖĞRETİM VE ENSTİTÜMÜZÜN DİĞER FAALİYET ALANLARINDA KALİTENİN ARTIRILMASI
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Performans Göstergeler�
Mevcut Hedef İzleme

Sıklığı
Rapor
Sıklığı2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.2.1 Öğrenc�/kurs�yerler�n katılımına yönel�k düzenlenen faal�yet sayısı   14
  

  15
  

  15
  

  16
  

  16
  

  16
  

  6 Ay
  

  1 Yıl
  

PG 2.2.2. Enst�tü Faal�yetlerde görev alan öğrenc�/ kurs�yer oranı (%)   %9
  

  %10
  

  %10
  

  %11
  

  %11
  

  %12
  

  6 Ay
  

  1 Yıl
  

 PG NO   PERFORMANS GÖSTERGESİ   STRATEJİLER
 KOORDİNATÖR

BİRİMLER

PG 2.2.1
Öğrenc�/kurs�yerler�n katılımına
yönel�k  düzenlenen faal�yet sayısı

• Enst�tümüz bünyes�nde öğrenc� ve kurs�yerlere yönel�k
sosyal ve kültürel faal�yetler düzenlenecekt�r.
• Enst�tümüz bünyes�nde düzenlenen sosyal ve kültürel
faal�yetlerde öğrenc� ve kurs�yerler�n görev almaları teşv�k
ed�lerek etk�n katılımları sağlanacaktır.

 Sosyal Etk�nl�k
Yürütme Kurulu
Okul Yönet�m�
ÖğretmenlerPG 2.2.2.

Enst�tü Faal�yetlerde görev alan
öğrenc�/ kurs�yer oranı (%)

  Amaç 2 Enst�tümüzde eğ�t�m gören her b�rey�n; Türk�ye Yüzyılı v�zyonu doğrultusunda m�ll�, manev� ve kültürel değerler�
özümsem�ş , sanat ve estet�k duyguları güçlü, ulusal ve uluslararası ölçütlerde b�lg�, becer� ve sektörün talep ett�ğ�
n�tel�klerle donanmış, üretken, g�r�ş�mc�, kültür m�rasımıza sah�p çıkan n�tel�klerde yet�şt�r�lmes�n� sağlamak.

  Hedef 2.2 Öğrenc� ve kurs�yerler�m�z�n törenler, bel�rl� gün ve haftalar, sosyal, kültürel ve sanatsal faal�yetler�m�ze etk�n
katılımları sağlanarak kültürel farkındalıklarının arttırılması.

TEMA II:EĞİTİM ÖĞRETİM VE ENSTİTÜMÜZÜN DİĞER FAALİYET ALANLARINDA KALİTENİN ARTIRILMASI
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Performans Göstergeler�
Mevcut Hedef İzleme

Sıklığı
Rapor
Sıklığı2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.3.1 Kültür Sanat Merkez�’nde Düzenlenen Kurs/Atölye
Çalışması Sayısı

  13
  

  14
  

  14
  

  15
  

  15
  

  16
  

  6 Ay
  

  1 Yıl
  

PG 2.3.2 Kültür Sanat Merkez�’nde Düzenlenen Serg�, sunum
vb. etk�nl�k

  2
  

  3
  

  3
  

  3
  

  4
  

  4
  

  6 Ay
  

  1 Yıl
  

PG NO   PERFORMANS GÖSTERGESİ    STRATEJİLER
  KOORDİNATÖR

BİRİMLER

PG 2.3.1
Kültür Sanat Merkez�’nde
Düzenlenen Kurs/Atölye Çalışması
Sayısı

• Kültür Sanat Merkez�nden h�zmet alan, z�yaret eden,
eğ�t�mlere katılan b�reyler�n geleneksel sanatlarımıza,
geleneksel yemek ve g�y�m kültürümüze farkındalıklarının
arttırılması sağlanacaktır. 

Tanıtım ve
Pazarlama Bölümü 

Okul Yönet�m
PG 2.3.2

Kültür Sanat Merkez�’nde
Düzenlenen Serg�, sunum vb.
etk�nl�k sayısI

  Amaç 2 Enst�tümüzde eğ�t�m gören her b�rey�n; Türk�ye Yüzyılı v�zyonu doğrultusunda m�ll�, manev� ve kültürel değerler�
özümsem�ş , sanat ve estet�k duyguları güçlü, ulusal ve uluslararası ölçütlerde b�lg�, becer� ve sektörün talep ett�ğ�
n�tel�klerle donanmış, üretken, g�r�ş�mc�, kültür m�rasımıza sah�p çıkan n�tel�klerde yet�şt�r�lmes�n� sağlamak.

  Hedef 2.3 Kültür Sanat Merkez� Faal�yetler�nden yararlanan b�reyler�n kültürel farkındalıklarının arttırılması

TEMA II:EĞİTİM ÖĞRETİM VE ENSTİTÜMÜZÜN DİĞER FAALİYET ALANLARINDA KALİTENİN ARTIRILMASI
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  Amaç 3 Geleneksel el sanatları ve g�ys� kültürümüzün aslına uygun korunup gelecek nes�llere aktarılab�lmes� amacıyla
muhafaza ed�lmes� ve yen�den tasarlanarak üret�lmes� suret�yle kültürümüze katkıda bulunulması, m�ll� kültür ve ortak
değerler etrafında toplumsal farkındalık yaratılması, ulusal ve uluslararası düzeyde Türk kültürünün tanıtılması �ç�n
hareketl�l�k ve �ş b�rl�ğ� sağlamak.

  Hedef 3.1 Yok olmaya yüz tutmuş geleneksel el sanatlarımızın, kültürel değerler�m�z�n yaşatılması ve gelecek kuşaklara
aktarılmasına yönel�k yapılan çalışma sayısı artırılacaktır.

Performans Göstergeler�
Mevcut Hedef İzleme

Sıklığı
Rapor
Sıklığı2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.1.1  Geleneksel el sanatları alanında yürütülen
tema/proje/araştırma sayısı

  10 11 11 12 12 13 6 Ay 1 Yıl

PG 3.1.2 Tema /proje çalışmalarına katkı sağlamak amacıyla yapılan
saha  z�yaret�/yer�nde �nceleme sayısı

5 6 6 7 7 7 6 Ay 1 Yıl

PG 3.1.3 Geleneksel kültürümüzü yaşatmaya yönel�k tamamlanan
koleks�yon sayısı

2 3 3 4 4 4 6 Ay 1 Yıl

PG 3.1.4  Basılı yayın /katalog sayısı 4 5 5 6 6 6 6 Ay 1 Yıl

 PG NO PERFORMANS GÖSTERGESİ  STRATEJİLER
KOORDİNATÖR

BİRİMLER

 PG 3.1.1
Geleneksel el sanatları alanında yürütülen
tema/proje/araştırma sayısı

• Ulusal düzeyde  geleneksel el sanatları
açısından var olan değerler�; yapılan
araştırmalar  yoluyla ortaya çıkartılarak
geçm�ş �le gelecek arasında kuvvetl� b�r bağ  
oluşturulacaktır. Tema /proje faal�yetler�
sonucunda koleks�yonlarımız ve basılı
yayınlarımızda artış sağlanacaktır.
 • Geleneksel Türk El Sanatları ve g�y�m
kültürünün serg�lend�ğ� müze/serg�
salonumuza bölgesel düzeyde araştırma
gez�ler� ve bağış yoluyla ürün  
kazandırılacaktır.

 Okul İdares�
  Araştırma Bölümü
  Tasarım Bölümü

  Arş�v ve Müze
Kom�syonu

  Alan/ Bölüm Şefler�
  Öğretmenler

 PG 3.1.2
Tema /proje çalışmalarına katkı sağlamak  
amacıyla yapılan saha z�yaret�/yer�nde
�nceleme sayısı

PG 3.1.3
Geleneksel kültürümüzü yaşatmaya yönel�k  
tamamlanan koleks�yon sayısı

  PG 3.1.4
Basılı yayın/Katalog sayısı

TEMA II:EĞİTİM ÖĞRETİM VE ENSTİTÜMÜZÜN DİĞER FAALİYET ALANLARINDA KALİTENİN ARTIRILMASI
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  Amaç 3 Geleneksel el sanatları ve g�ys� kültürümüzün aslına uygun korunup gelecek nes�llere aktarılab�lmes� amacıyla
muhafaza ed�lmes� ve yen�den tasarlanarak üret�lmes� suret�yle kültürümüze katkıda bulunulması, m�ll� kültür ve ortak
değerler etrafında toplumsal farkındalık yaratılması, ulusal ve uluslararası düzeyde Türk kültürünün tanıtılması �ç�n
hareketl�l�k ve �ş b�rl�ğ� sağlamak.

  Hedef 3.2 Enst�tümüz tarafından düzenlenen sosyal-kültürel etk�nl�k sayısının ve Olgunlaşma Enst�tüler�n�n tanınırlığının
b�l�n�rl�ğ�n�n arttırılmasını sağlamak .

Performans Göstergeler�
Mevcut Hedef İzleme

Sıklığı
Rapor
Sıklığı2023 2024 2025 2026 2027 2028

  PG 3.2.1  Gerçekleşt�r�len kıyafet sunumu sayısı 12 12 12 13 13 13 6 Ay 1 Yıl

PG 3.2.2  Düzenlenen serg� sayısı 9 10 10 11 11 12  6 Ay 1 Yıl

PG 3.2.3  Atölye Çalışması/Fuar/Yarışma vb. etk�nl�kler   15 16 16 17 17 18  6 Ay 1 Yıl

PG 3.2.4  Kamu kurumları, STK ve Ün�vers�telere �şb�rl�ğ� �le
yapılan tanıtım  etk�nl�ğ� sayısı

9 10 10 11 11 12  6 Ay 1 Yıl

PG 3.2.5  Yerel ve ulusal basında yayınlanan haber sayısı 40 50 50 55 55 60  6 Ay 1 Yıl

PG 3.2.6  Gerçekleşt�r�len faal�yetler� �le elde ed�len başarıların
kurum resm�  web s�tes�nde yayınlanma oranı(%)

%100 %100 %100 %100 %100 %100  6 Ay 1 Yıl

 PG NO PERFORMANS GÖSTERGESİ  STRATEJİLER
KOORDİNATÖR

BİRİMLER

PG 3.2.1 Gerçekleşt�r�len kıyafet sunumu sayısı •Geleneksel Türk El Sanatlarını ve g�ys�
kültürünü yaşatma m�syonumuz
doğrultusunda, kurumumuza olan
farkındalığın artırılması amacı �le kurum
tanıtım çalışmaları  yürütülecekt�r.
•Tema ve proje çalışmaları kapsamında
üret�len koleks�yonlar �le ulusal ve  
uluslararası düzeyde kıyafet sunumu, serg� �le
faal�yet ve etk�nl�klere  katılım sağlanacaktır.
•Kurumda ve kurum dışında
gerçekleşt�r�lecek faal�yetler önces�nde yerel
ve  ulusal basın haberdar ed�lecekt�r.

 Okul İdares�
  Araştırma Bölümü
  Tasarım Bölümü

  Alan/ Bölüm Şefler�

PG 3.2.2 Düzenlenen serg� sayısı

 PG 3.2.3 Atölye Çalışması/Fuar/Yarışma vb. etk�nl�kler

PG 3.2.4
Kamu kurumları, STK ve Ün�vers�telere yönel�k
yapılan tanıtım etk�nl�ğ� sayısı

PG 3.2.5 Yerel ve ulusal basında yayınlanan haber sayısı

PG 3.2.6

Gerçekleşt�r�len faal�yetler� �le elde  ed�len
başarıların kurum resm� web s�tes�nde
yayınlanma oranı(%)

TEMA II:EĞİTİM ÖĞRETİM VE ENSTİTÜMÜZÜN DİĞER FAALİYET ALANLARINDA KALİTENİN ARTIRILMASI
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  Amaç 3 Geleneksel el sanatları ve g�ys� kültürümüzün aslına uygun korunup gelecek nes�llere aktarılab�lmes� amacıyla
muhafaza ed�lmes� ve yen�den tasarlanarak üret�lmes� suret�yle kültürümüze katkıda bulunulması, m�ll� kültür ve ortak
değerler etrafında toplumsal farkındalık yaratılması, ulusal ve uluslararası düzeyde Türk kültürünün tanıtılması �ç�n
hareketl�l�k ve �ş b�rl�ğ� sağlamak.

  Hedef 3.3 Yen�l�kç� ve öncü yaklaşımlarla ulusal ve uluslararası düzeyde proje faal�yetler� yürütmek.

Performans Göstergeler�
Mevcut Hedef İzleme

Sıklığı
Rapor
Sıklığı2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.3.1 Erasmus+ B�reyler�n Öğrenme Hareketl�l�ğ� (KA1) ve (KA2)
Başvuru Sayısı

1 1 1 1 1 1   6 Ay
  

  1 Yıl
  

PG 3.3.2 İZKA H�be Çağrısı Başvuru Sayısı 0 1 1 1 1 1   6 Ay
  

  1 Yıl
  

PG 3.3.3 D�ğer H�be Programlarına Başvuru  Sayısı 0 1 1 1 1 1   6 Ay
  

  1 Yıl
  

 PG NO PERFORMANS GÖSTERGESİ  STRATEJİLER
KOORDİNATÖR

BİRİMLER

PG 3.3.1
Erasmus+ B�reyler�n Öğrenme
Hareketl�l�ğ� (KA1) ve (KA2)
Başvuru Sayısı

• Meslek� ve tekn�k  eğ�t�m h�zmet kal�tem�z�n artırılması �le
proje kültürümüzün temel  süreçler�m�z �çer�s�nde
kurumsallaşmasına katkı sağlayacak ulusal ve uluslararası
düzeyde h�be çağrıları tak�p ed�lecekt�r.
•“Hayat Boyu Öğrenmen�n Desteklenmes� H�be
Programına” başvuru yapılacaktır.
• İZKA H�be Çağrısına başvuru yapılacaktır.
•Erasmus+ B�reyler�n Öğrenme Hareketl�l�ğ� (KA1) ve (KA2)
programına başvuru  yapılacaktır.

  Okul İdares�
  Araştırma  Bölümü

  

 PG 3.3.2
 İZKA H�be Çağrısı Başvuru Sayısı 

 PG 3.3.3
D�ğer H�be Programlarına Başvuru
Sayısı

TEMA II:EĞİTİM ÖĞRETİM VE ENSTİTÜMÜZÜN DİĞER FAALİYET ALANLARINDA KALİTENİN ARTIRILMASI

42



 2024-2028 STRATEJİK PLANI

  Amaç 4 Türk�ye yüzyılı v�zyonu doğrultusunda, Katılımcı ve paylaşımcı b�r anlayışla; kurumsal kapas�tem�z�n gel�şt�r�lmes�ne
yönel�k olarak beşerî, f�z�k� ve mal� kaynaklarımızın etk�n ve ver�ml� kullanılmasını sağlayacak kurumsal yapı
oluşturmak. 

  Hedef 4.1 Kal�te odaklı h�zmet anlayışı çerçeves�nde, kültürel ve sanatsal değerler�m�z� muhafaza ederek tasarım ve üret�m
kapas�tem�z� arttırmak.

Performans Göstergeler�
Mevcut Hedef İzleme

Sıklığı
Rapor
Sıklığı2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.1.1  Döner Sermaye Gel�r� Artış Oranı %148,15 %135,50 %120 %110 %108 %105 6 Ay 1 Yıl

PG 4.1.2  Tasarım Tesc�l Sayısı 824 1024 1224 1424 1626 1826 6 Ay 1 Yıl

PG 4.1.3  Marka Tesc�l Sayısı 1 3 5 7 9 11 6 Ay 1 Yıl

 PG NO PERFORMANS GÖSTERGESİ  STRATEJİLER
KOORDİNATÖR

BİRİMLER

PG 4.1.1
Döner Sermaye Gel�r� Artış Oranı EPATS S�stem� üzer�nden 100’lü lotlar şekl�nde

Tasarım Tesc�l Başvurusu yapılacak.
EPATS S�stem�  üzer�nden Marka Tesc�l Başvurusu
yapılacak.
Tasarım ve üret�m faal�yetler�m�z�n arttırılması
hedeflenmekted�r.

 Okul İdares�
  Araştırma Bölümü 
  Tasarım Bölümü

  Alan Şefler�
PG 4.1.2 Tasarım Tesc�l Sayısı

 PG 4.1.3 MarkaTesc�l Sayısı

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Katılımcı ve paylaşımcı b�r anlayışla; kurumsal kapas�ten�n gel�şt�r�lmes�ne ve güçlend�r�lmes�ne yönel�k
olarak beşer�, f�z�k� ve mal� kaynakların kullanımında ver�ml�l�ğ�n artırılması amacıyla yürütülen faal�yetler�n
ele alındığı temadır. Eğ�t�m öğret�m, tasarım ve üret�m �le tanıtım ve pazarlama faal�yetler�n�n daha n�tel�kl�
olarak ver�leb�lmes� �ç�n okulumuzun kurumsal kapas�tes� güçlend�r�lecekt�r. 
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  Amaç 4 Türk�ye yüzyılı v�zyonu doğrultusunda, Katılımcı ve paylaşımcı b�r anlayışla; kurumsal kapas�tem�z�n gel�şt�r�lmes�ne
yönel�k olarak beşerî, f�z�k� ve mal� kaynaklarımızın etk�n ve ver�ml� kullanılmasını sağlayacak kurumsal yapı
oluşturmak. 

  Hedef 4.2 B�lg� ve deney�mler�n paylaşılması �le hayat boyu öğrenme s�stem�n�n gel�şt�r�lmes�ne katkı sağlamak amacıyla �ş b�rl�ğ�
yapılan paydaş sayısı artırılacaktır. 

Performans Göstergeler�
Mevcut Hedef İzleme

Sıklığı
Rapor
Sıklığı2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.2.1 İş b�rl�ğ� yapılan kamu kurumu sayısı 10 11 11 12 12 13 6 Ay 1 Yıl

PG 4.2.2  İş b�rl�ğ� yapılan s�v�l toplum kuruluş (STK), oda sayısı 3 4 4 5 5 6 6 Ay 1 Yıl

PG 4.2.3  İş b�rl�ğ� yapılan eğ�t�m kurumu ve ün�vers�te sayısı 2 3 3 4 4 5 6 Ay 1 Yıl

PG 4.2.4 İş b�rl�ğ� yapılan sektör sayısı 16 17 17 18 18 19 6 Ay 1 Yıl

 PG NO PERFORMANS GÖSTERGESİ  STRATEJİLER
KOORDİNATÖR

BİRİMLER

 PG 4.2.1
İş b�rl�ğ� yapılan kamu kurumu
sayısı

•Meslek� eğ�t�mdek� yen�l�kç� yönet�m anlayışı, dış
paydaşlarla (ün�vers�teler, sektör, STK,  meslek odaları, vb.)
yapılan �şb�rl�ğ� artırılarak daha da  güçlend�r�lecekt�r.
•Hayat boyu öğrenmey� destekleyen mevzuatlar
kapsamında, meslek� ve tekn�k eğ�t�m veren
okul/kurumlarla �ş b�rl�ğ�ne dayalı çalışmalara ağırlık  
ver�lecekt�r.
  

   Okul İdares�
  Araştırma Bölümü 

  Tanıtım 
  Pazarlama Bölümü

  

 PG 4.2.2
İş b�rl�ğ� yapılan s�v�l toplum
kuruluş  (STK), oda sayısı

PG 4.2.3
İş b�rl�ğ� yapılan eğ�t�m kurumu ve 
ün�vers�te sayısı

PG 4.2.4 İş b�rl�ğ� yapılan sektör sayısı

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
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  Amaç 4 Türk�ye yüzyılı v�zyonu doğrultusunda,  Katılımcı ve paylaşımcı b�r anlayışla; kurumsal kapas�tem�z�n  gel�şt�r�lmes�ne
yönel�k olarak beşerî, f�z�k� ve mal� kaynaklarımızın etk�n  ve ver�ml� kullanılmasını sağlayacak kurumsal yapı
oluşturmak. 

  Hedef 4.3 İdar� personel �le öğretmenler�n  meslek� yeterl�l�kler�n�n ve k�ş�sel gel�ş�mler�n�n desteklenmes�ne yönel�k  olarak
düzenlenen h�zmet �ç� eğ�t�mlere katılım oranı artırılacaktır.  

Performans Göstergeler�
Mevcut Hedef İzleme

Sıklığı
Rapor
Sıklığı2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.3.1 İdar� personel başına düşen ortalama h�zmet�ç� eğ�t�m sayısı 4 5 5 6 6 7 6 Ay 1 Yıl

PG 4.3.2 Öğretmen  başına düşen ortalama h�zmet�ç� eğ�t�m sayısı 8 8 8 9 9 9 6 Ay 1 Yıl

 PG NO PERFORMANS GÖSTERGESİ  STRATEJİLER
KOORDİNATÖR

BİRİMLER

PG 4.3.1
İdar� personel başına düşen
ortalama  h�zmet �ç� eğ�t�m saat�

•İdar� personel�n meslek� yeterl�l�kler�n�n ve k�ş�sel
gel�ş�mler�n�n desteklenmes�ne yönel�k  olarak düzenlenen
(mahall� ve merkez�) h�zmet �ç� eğ�t�m faal�yetler�ne  
katılımları teşv�k ed�lecekt�r. 
•Öğretmenler�n meslek� yeterl�l�kler�n�n ve k�ş�sel
gel�ş�mler�n�n  desteklenmes�ne yönel�k olarak düzenlenen
(mahall� ve merkez�) h�zmet �ç�  eğ�t�m faal�yetler�ne
katılımları teşv�k ed�lecekt�r.

  Okul İdares�
  Araştırma Bölümü 

  
PG 4.3.2

Öğretmen başına düşen ortalama
h�zmet �ç� eğ�t�m saat�

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

  Amaç 4 Türk�ye yüzyılı v�zyonu doğrultusunda ,Katılımcı ve paylaşımcı b�r anlayışla; kurumsal kapas�tem�z�n gel�şt�r�lmes�ne
yönel�k olarak beşerî, f�z�k� ve mal� kaynaklarımızın etk�n ve ver�ml� kullanılmasını sağlayacak kurumsal yapı
oluşturmak.

  Hedef 4.4 Kurum personel�n�n sosyal ve �let�ş�m açısından var olan bağı güçlend�r�lecekt�r.

Performans Göstergeler�
Mevcut Hedef İzleme

Sıklığı
Rapor
Sıklığı2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.4.1 Kurum personel� �ç�n düzenlenen sosyal etk�nl�k sayısı  3 3 3 4 4 4 6 Ay 1 Yıl

PG 4.4.2  Kurum personel�n�n düzenlenen sosyal etk�nl�klere katılma
oranı

%80 %80 %80 %85 %85 %85 6 Ay 1 Yıl

 PG NO PERFORMANS GÖSTERGESİ  STRATEJİLER
KOORDİNATÖR

BİRİMLER

PG 4.4.1
Kurum personel� �ç�n düzenlenen
sosyal etk�nl�k sayısı 

•Kurumda çalışan personel arasındak� �let�ş�m�n
güçlend�r�lmes� ve kurumsal a�d�yet duygusunun
güçlend�r�leb�lmes� amacıyla sosyal etk�nl�kler
düzenlenecekt�r.
 • Kurumumuz konferans salonunda gerçekleşen ve/veya
gerçekleşecek faal�yet/projeler�m�z konusunda okul
personel�m�ze yönel�k b�lg�lend�rme  çalışması yapılacaktır.
 • Kurum personel�n�n farklı alanlarda yen� yetk�nl�kler
kazanab�lmes� �ç�n b�reysel/kolekt�f n�tel�kl� etk�nl�kler
düzenleneb�lmes� �ç�n “Etk�nl�k İsteğ�-İht�yaç Bel�rleme
Anket�” uygulanacaktır. Elde ed�len sonuçlara göre
faal�yetler  düzenlenecekt�r.

   Sosyal Etk�nl�kler
Yürütme Kurulu

  Okul İdares�
  Araştırma Bölümü

  
 PG 4.4.2

Kurum personel�n�n düzenlenen
sosyal etk�nl�klere katılma oranı
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2024 2025 2026 2027 2028

Amaç 1 525.000,00 625.000,00 750.000,00 800.000,00 850.000,00

Hedef 1.1 525.000,00 625.000,00 750.000,00 800.000,00 850.000,00

Hedef 1.2 525.000,00 625.000,00 750.000,00 800.000,00 850.000,00

Amaç 2 45.000,00 51.000,00 57.000,00 63.000,00 70.000,00

Hedef 2.1 10.000,00 12.000,00 14.000,00 16.000,00 19.000,00

Hedef 2.2 15.000,00 17.000,00 19.000,00 21.000,00 23.000,00

Hedef 2.3 20.000,00 22.000,00 24.000,00 26.000,00 28.000,00

Amaç 3 1.500.000,00 1.600.00,00 1.700.000,00 1.800.000,00 1.900.000,00

Hedef 3.1 750.000,00 800.000,00 850.000,00 900.000,00 950.000,00

Hedef 3.2 750.000,00 800.000,00 850.000,00 900.000,00 950.000,00

Hedef 3.3 0 0 0 0 0

Amaç 4 195.000,00 280.000,00 345.000,00 380.000,00 440.000,00

Hedef 4.1 75.000,00 125.000,00 175.000,00 200.000,00 250.000,00

Hedef 4.2 20.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 45.000,00

Hedef 4.3 50.000,00 75.000,00 80.000,00 85.000,00 90.000,00

Hedef 4.4 50.000,00 50.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00

Genel Yönet�m G�derler� 0 0 0 0 0

  TOPLAM
  

2.265.000,00 2.556.000,00 2.852.000,00 3.043.000,00 3.260.000,00

4.2. Maliyetlendirme

Tablo 11. Tahm�n� Mal�yet Tablosu
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2024-2028 STRATEJİK PLAN HEDEFLERİ DOĞRULTUSUNDA YAPILMASI

PLANLANAN DİĞER FAALİYETLERİMİZ
Unutulmaya yüz tutmuş Keyf�ye dokuması �le doğal dokumaları buluşturduğumuz, keyf�ye kumaşların
tamamını Enst�tümüz atölyeler�nde el tezgahlarında dokuduğumuz, geleneksel mot�fler�m�z ve nakış
tekn�kler� �le bezenen güncel kullanıma uygun tasarımlarla hazırlanan Keyf�ye G�ys�
Koleks�yonumuzun tanıtım def�les�n� ulusal düzeyde ses get�recek b�r def�le �le sunmak ve ulusal ve
uluslararası etk�nl�klerle tüm dünyaya keyf�ye kumaşı tanıtmak hedeflenmekted�r.
Türk Dünyasının kültürel m�rası olan, İpek yolu üzer�nden geçen şeh�rler�n, kültürel değerler�n� ve
geleneksel el sanatları yansıtan tezh�p- m�nyatür ve seram�k alanında hazırlanan İpek yolu
Koleks�yonumuzu ulusal ve uluslararası etk�nl�klerle tüm dünyaya tanıtmak hedeflenmekted�r.
Ülkem�z�n bulunduğu coğrafyada asırlardır varlığını sürdüren Anadolu kültürünün geleneksel
mot�fler�, dönem�n m�mar� eserler�nde kullanılan bezemeler ve süsleme detaylarının, güncel ç�zg�lerle
ve eşs�z el sanatlarımızla harmanlandığı, tamamı enst�tü bünyes�nde hazırlanan ve 50 parçadan
oluşan ‘Anadolu Destanı’ adlı koleks�yonumuzda, Türk kültürünü, geleneksel Türk g�ys�ler�n� ve Türk el
sanatlarını dünya çapında tanıtmak hedeflenmekted�r.
Türk�ye’n�n tar�h� m�rasından ve geleneksel Türk modasından �lhamla güncel, yen�l�kç� ve özgün
tasarımlarla ve tamamı dokuma kumaşlarla hazırlanan “Türk Dokumaları Dünya’ya Açılıyor" g�ys�
koleks�yonumuzu düzenlenen def�le �le beraber�nde kök boyacılığı, kullanılan reçeteler� ve örnek
uygulamaları anlatan kök boya atölye çalışması ve dokuma atölye çalışması �le dünya çapında
tanıtmak hedeflenmekted�r.
Türk mutfağının geleneksel lezzetler�nden olan Osmanlı Şerbetler�, Osmanlı Reçeller� ve Türk Kahves�
k�taplarımızı düzenlenen atölye çalışmaları ve Türk mutfağı yemekler� eşl�ğ�nde ulusal ve uluslararası
etk�nl�klerle tüm dünyaya tanıtmak hedeflenmekted�r.
M�mar S�nan’ın ölümsüz eserler�nden �lhamla hazırlanan Osmanlı cam�ler� tezh�p m�nyatür çalışmaları
ve ç�n� uygulamalarından oluşan Kubbe-� M�na Koleks�yonumuzu ulusal ve uluslararası etk�nl�klerle
tüm dünyaya tanıtmak hedeflenmekted�r.
“Man�sa Sancağından Pad�şahlığa” temasıyla Man�sa’da şehzadel�k yaparak tahta çıkan pad�şahların
hayatlarını anlatan, şehzadelere a�t g�ys� ve aksesuarlar, bebek, seram�k çalışmaları �le şehzadeler�
farklı yönler�yle tanıtan özgün tasarım tezh�p-m�nyatür çalışmalarında oluşan koleks�yonumuzu
ulusal ve uluslararası etk�nl�klerle tüm dünyaya tanıtmak hedeflenmekted�r.
Turkuaz tema çalışmaları kapsamında, Türk kültürünün kıymetl� ögeler�nden olan ve Türk adıyla
anılan turkuaz reng�n�n kullanıldığı, kültürel değerler�m�z� ve geleneksel el sanatları yansıtan g�ys�,
aksesuar g�b� farklı alanlarda yen�l�kç� ve özgün tasarımlardan oluşmasını planladığımız
koleks�yonumuzun tamamlanması ve serg�lenmes� hedeflenmekted�r.
Sıfır Atık Projes� kapsamında atık camlar kullanılarak Osmanlı kumaş desenler�n�n cam tabletlere
dönüştürülmes�ne yönel�k tasarım çalışmalarımızın tamamlanması ve serg�lenmes�
hedeflenmekted�r.
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME5
Stratej�k plan �zleme ve değerlend�rme, bel�rlenen hedefler�n ulaşma sürec�n� tak�p etmek ve
performansını değerlend�rmek �ç�n kullanılan b�r yönet�m aracıdır. İzleme ve değerlend�rme sürec�,
stratej�k planın etk�nl�ğ�n� ve uygulanab�l�rl�ğ�n� bel�rlemeye yardımcı olur ve gerek�rse düzelt�c� önlemler
alınmasını sağlar. 

Hedefler�n Bel�rlenmes�: Stratej�k planın �zleme ve değerlend�rmes�, öncel�kle bel�rlenen hedefler�n net
b�r şek�lde tanımlanmasıyla başlar. Bu hedefler, genell�kle bel�rl� b�r zaman çerçeves� �ç�nde ulaşılması
gereken somut ve ölçüleb�l�r sonuçları �fade eder.

Performans Ölçütler�n�n Bel�rlenmes�: Hedeflere ulaşma sürec�n� değerlend�reb�lmek �ç�n bel�rl�
performans ölçütler� bel�rlen�r. Bu ölçütler, objekt�f b�r şek�lde �zlemeye olanak tanır. Ölçütler genell�kle
gel�r, karlılık, müşter� memnun�yet�, pazar payı g�b� faktörlere dayanır.

İzleme Sürec�n�n Yürütülmes�: Bel�rlenen performans ölçütler� düzenl� aralıklarla �zlen�r ve kayded�l�r. Bu
�zleme sürec� genell�kle b�r yönet�m b�lg� s�stem� kullanılarak gerçekleşt�r�l�r. İzleme sürec�,
organ�zasyonun stratej�k hedeflere ne kadar yaklaştığını anlamak �ç�n öneml�d�r.

Değerlend�rme ve Anal�z: İzleme sürec� sonucunda elde ed�len ver�ler, stratej�k planın performansını
değerlend�rmek �ç�n kullanılır. Bu değerlend�rme sürec�, organ�zasyonun güçlü yönler�n�, zayıf yönler�n�,
fırsatlarını ve tehd�tler�n� bel�rlemeye yardımcı olur. Ayrıca, stratej�k planın başarısını etk�leyen faktörler�n
anlaşılmasına da yardımcı olur.

Düzelt�c� Önlemler: Değerlend�rme sürec�, stratej�k hedeflere ulaşmada sorunlu alanları bel�rler. Bu
sorunlara çözüm get�rmek �ç�n düzelt�c� önlemler alınır. Bu önlemler, stratej�k planın yen�den gözden
geç�r�lmes�n�, kaynakların yen�den dağıtılmasını veya stratej�n�n rev�ze ed�lmes�n� �çereb�l�r.

Sürekl� İy�leşt�rme: Stratej�k plan �zleme ve değerlend�rme sürec�, organ�zasyonun sürekl� olarak
performansını gel�şt�rmes�ne olanak tanır. Ger� b�ld�r�mler�n d�kkate alınması ve sürekl� �y�leşt�rme
çabaları, organ�zasyonun rekabetç� avantajını sürdürmes�ne yardımcı olur.
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Stratej�k plan �zleme ve değerlend�rme sürec�, b�r organ�zasyonun bel�rled�ğ� hedeflere ulaşma sürec�n�
tak�p etmek ve performansını değerlend�rmek �ç�n kullanılan b�r yönet�m aracıdır. Bu süreç,
organ�zasyonun stratej�k hedeflere ulaşma sürec�n� düzenl� olarak �zlemes�ne ve değerlend�rmes�ne
olanak tanır.

İzm�r Olgunlaşma Enst�tüsü 2024-2028 Stratej�k Planı’nda yer alan performans göstergeler�n�n
gerçekleşme durumlarının tesp�t� yılda �k� kez yapılacaktır. İzleme ve değerlend�rme sürec�n�n
sorumluluğu kurum yönet�m�nded�r. İzleme ve değerlend�rme raporları, �lg�l� ek�pler tarafından bel�rl�
aralıklarla hazırlanacaktır. 

İzleme Raporu, her yılın �lk altı aylık dönem� �ç�n temmuz ayının sonuna kadar değerlend�rme raporu �se
�lg�l� dönem� tak�p eden şubat ayında hazırlanacaktır. Stratej�k Plan Değerlend�rme Raporu, üst yönet�c�
başkanlığında yapılan değerlend�rme toplantısında Stratej�k Planın kalan süres� �ç�n hedeflere nasıl
ulaşılacağına �l�şk�n alınacak gerekl� önlemler� de �çerecek şek�lde n�ha� hâle get�r�lecekt�r. Hedefler�n ve
�lg�l� performans göstergeler� �le r�skler�n tak�b�, hedeften sorumlu b�r�m�n harcama yetk�l�s�n�n; hedefler�n
gerçekleşme sonuçlarının harcama b�r�mler�nden alınarak konsol�de ed�lmes�, anal�z�, değerlend�r�lmes� ve
üst yönet�c�ye sunulması �se Stratej� Gel�şt�rme B�r�m�’n�n sorumluluğunda olacaktır.
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  Tablo No   Tablo Açıklama

Tablo 1 Tablo 1. Stratej� Gel�şt�rme  Kurulu ve Stratej�k Plan Ek�b� Tablosu

Tablo 2 Tablo 2. Okul Personel�n�n  H�zmet Süres�ne İl�şk�n B�lg�ler (Yıl İt�barıyla)

Tablo 3 Tablo 3. Okul/Kurumda Oluşan  Yönet�c� S�rkülasyonu Oranı

 Tablo 4 Tablo 4. Kurumda Gerçekleşen  Öğretmen S�rkülâsyonunun Oranı

 Tablo 5 Tablo 5. Okul Personel�n  Katıldığı H�zmet İç� Programları

Tablo 6 Tablo 6. Teknoloj�k Araç-Gereç  Durumu

Tablo 7 Tablo 7. Harcama Kalemler�

Tablo 8 Tablo 8. Gel�r ve G�der B�lg�s�  

Tablo 9 Tablo 9. GZFT L�stes� 

Tablo 10 Tablo 10. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratej�lere İl�şk�n Kart Şablonu 

Tablo 11 Tablo 11. Tahm�n� Mal�yet Tablosu
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